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Ì ÍkÎËÏ]ÐVÑ�ÒÃÓ6Ô�ÏVÕxÑËÎ
Ö iV×bWYXQGI[kXQBDGeJ]ØVNOÙ`ÚeNQH3WQWLE"GeW2×"H3H�[ÛGeCFEbBÜH3ÝeH3\1BÜ[!WOÙeJDÝkBD[VÚÃXOEVH¾NQÙei]XQBÜ[bÚMCFEbGeJÜJDH�[bÚeH	BÜ[!l!Ùe×VBDJDH
Þ BDNQH�JDH3WQW=Ge\ßEVÙ]C�[VH�X Þ Ù`NOg]W3àâá6Ù Þ H3ÝeH�N%SUG`\ßEVÙ]C�[VH�X Þ ÙeNQg]WÛGINQHcGIJZWYÙãGe[ßBÜ[kXOH3NOH%WxXQBÜ[bÚØbJDGIXYäåÙeNQlæäåÙeN)l!ÙeNQH�\]H�lÛGe[b\]BD[VÚ(GIØbØVJÜBZC�GIXOBDÙe[bW�WOibCFEcG`W�ç�ÙeBZC�H�ÙdÝ`H�N�èxhêéåç�Ù`èxhUë�S Þ EVBZCFEGeNOHUÝeH3NOì_WYi"WOC�H�Ø]XQBÜ×VJDHºXQÙÃJZGINQÚeH3NL\]H3JDGuì]W3SOíxBÜXYXQH�N%SIGI[b\�ØbGeCFg`H�XÀJDÙ`WQWOH3W3à'èy[�ÙeNF\]H3N'XOÙ_WOiVØVØ�ÙeNOX
WOibCFEîGeØVØVJDBDC3GdXOBDÙe["W�S	B�X,BDW([VÙIX(WOi]ï=C�BDH�[kX=XQÙðØVNOÙdÝ�BZ\]HcGñ×bG`WYBZC�NOÙ`i]XOBD[VÚ0äåiV[bC�XOBDÙe[bGeJÜBÜXxì
GeJÜÙ`[VHeà

Ö H�ÝeH3NQGeJ�ØVNQÙeØ�Ù`WQGIJZWËäåÙ`N)NQÙei]XQBÜ[VÚÛWQCFEVH�l!H%W¾H�ò]BDWYX�XOE"GdXÃGeNOH�WOiVØVØ�Ù`WOH3\,XOÙ!ób["\,NQÙeiVXOH3W
äåibJ�óbJDJDBÜ[VÚ�C�H3NYXFGIBD[=ôÃÙ Ö \]H�lÛGI["\VW�ÙIä'GeØVØVJDBDC3GdXOBDÙe["W�àÀèy[!XOEVH%WYH`S`lÛGI[�ì�GeWQWYiVl!Ø]XQBÜÙ`[bW�EbGuÝ`H
×�H�H3[�G`\]ÙeØVXOH3\�äåNOÙ`l Þ BDNQH3\�[VH�X Þ Ù`NOg]W3àLõ¾EVBZW+GINOXOBZC�JDHU\]BZWOC�ibWQWYH%W'XQEVHËäåib[b\VGIl!H3[`XFGIJ]\]BÜö�H3NY÷H3[bC�H%W+×"H�X Þ H3H�[ Þ BDNOH%\1[VH�X Þ Ù`NOg]W2GI[b\ Þ BDNOH3JÜH%WOW+G`\1EVÙ]C	[VH�X Þ Ù`NOg]W Þ EVBZCFE�GeNOH¾BDl�Ø�ÙeNOXQGe[kXäåÙ`NMôÃÙ Ö ØVNQÙdÝkBZWOBÜÙ`[VBÜ[bÚbà

ø äåib[b\VGIl!H3[`XFGIJDJÜìâ\]B�ö¨H�NQH�[kXùG`WYØ�H3C�XcÙIäÛôÃi"GIJDB�Xxìk÷«ÙIäa÷ Ö H�NQÝ�BDC�HúWOiVØVØ�ÙeNOXcBÜ[ûl!Ùe×VBDJDH
Þ BDNQH�JDH3WQWÃG`\cEVÙ]C$[VH�X Þ ÙeNQg]W)BZW6XQEbGdX_XQEVH�CFE"GINFGeC�XQH�NQBDWYXOBZC�W6ÙIäºXQEVH�NOÙ`i]XOBD[VÚ,WOEVÙ`iVJD\ùl!H�H�XXQEVH�\]H�lÛGe[b\VWÀÙIäbNQH3GeJ�XQBÜl!HUGeØVØVJDBDC3GdXQBÜÙ`[bW'XQÙ)XQEVHUJZGINQÚeH%WxX2H�ò�XOH3[kXÀØ�Ù`WQWYBD×VJDHeàºüÃ[VHËØ�Ù`WQWYBD×VBDJ�÷
BÜXxìÆäåÙeNÃXOEVBZWÃBDW6XOÙ=BZ\]H3[`XQB�äåìcWYXQGe×VJDH�NOÙ`i]XOH%W�XQÙ(l!BÜ[bBÜl!BZWYH$XOEVH$[�iVl1×�H�NÃÙIäºBD[`XQH�NQNOibØ]XOBDÙe[bW
C3GIibWOH3\ã×kìñNQH�÷«NOÙ`i]XOBD[VÚãéOý þIÿ	ØVNQÙdÝ�BD\VH3W1Ge[ðÙdÝeH3NOÝ�BDH Þ ë�à ø WOÙel!H Þ EbGIX�C�Ùel!ØVJDH�l!H�[kXQGeNOìGeØVØVNQÙ`G`CFEñXOÙùØbNOÙdÝ�BZ\]H(l!ÙeNQH=NQÙe×Vi"WxX!C�Ùe[b[VH3C�XOBDÙe[bW$BDW1XQGegeH3[ã×�ì����������
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éOý �uÿaë Þ EbBDCFE XQNOBDH3WÛXOÙ \VH�XOH%C�X,GãJÜBD[Vgß×VNQH3GIg ×"H�äåÙeNQHcBÜX,GeC�XOibGeJÜJDì E"GIØVØ�H�[bW3à ø [bÙIXOEbH�N
GeØVØVNQÙ`GeCFEùXOÙùG`CFEVBDH�ÝeH!NQÙe×Vi"WxX�C�Ù`[V[VH%C�XOBDÙe["W�BDW�l1iVJÜXOBDØbGdXQEðNOÙ`i]XOBD[VÚãé¢Heà ÚbàËý����%ÿåë�S Þ EVH3NOHWOH�Ý`H�NFGIJ�GIJÜXOH3NO[bGIXOBDÝeHMØbGdXQEbW)GeNOHMH3WYXQGe×VJÜBZWOEVH3\ÆGdX�XQEVH�WOGel!HÃXQBÜl!H`à

á)Ù Þ H�Ý`H�N%S¾XOEVHñWQC�ÙeØ�H0ÙIä�XOEbBDWÆØbGeØ"H3N,BZWÆÙe[ G WYH3ØbGINFGdXQBÜÙ`[ ÙIä!ôÃÙ Ö ØVNQÙdÝkBZWOBÜÙ`[VBÜ[bÚGe[b\ XOEVH/NQÙei]XQBÜ[bÚãWxXQNQGIXOH�Ú`ìðBÜ[ i"WYH`àîèy[ßØVNOH%WYH3[kXÛGeØVØVNQÙ`G`CFEVH3W3SºXQEVH/l!Ù`WYX=BÜl!Ø�ÙeNOXQGI[kX
CFEbGeJÜJDH�[bÚeH3W)ÙIä	ôÃÙ Ö WOiVØVØ�ÙeNOXÃGeNOH�XQÙ,G`C��kiVBDNOH_XQEVH$GuÝdGIBDJZGI×VJDH�×bGe[b\ Þ BZ\�XOEcBD[ùGe[cGe\/EVÙ]C[VH�X Þ Ù`NOg�GI["\/XOÙ,lÛGIBD[`XFGIBD[úG`C�C�ibNQGIXOH�ÝdGIJDiVH%W Þ BÜXOE0\]ì�[bGIl!BZC�WMÙIäËWOibCFEúG([VH�X Þ ÙeNQg¨àÃèy[Ù`ØVØ"ÙkWYBÜXOBDÙe[ùXOÙ,XOEVBZW3S�ÙeiVN�C�Ù`[bC�H3Ø]X_ibWYH%WMNOH3JDGIXOBDÝeH$WOH�NQÝ�BDC�H$\]BÜö¨H�NQH�[kXOBZGdXQBÜÙ`[ Þ BÜXOEVÙ`i]XÃXQEVH[VH3H3\ÆÙIä2BÜ[VäåÙeNQl!GIXOBDÙe[ÆÙe[�GuÝdGIBDJDGe×VJÜH_×bGe[b\ Þ BZ\�XOELà

õ¾EVHÛNQH3WYX�ÙIä	XOEVBZW�ØbGeØ"H3N�BDW1WxXQNOibC�XOiVNQH3\0GeWMäåÙ`JÜJDÙ Þ W���õ¾EVH!äåÙeJDJÜÙ Þ BD[VÚ/WOH3C�XQBÜÙ`[úBDJDJÜibWY÷XQNQGIXOH3W!NQH�JDH�ÝdGe[`XÛ×bGe[b\ Þ BZ\�XOE NQH3WOH�NQÝdGdXQBÜÙ`[�BZWOWOiVH3W�äåÙ`NÛ×"ÙeXOE Þ BDNOH3JÜH%WOWÛGe[b\ Þ BÜNQH3\ [VH�XY÷
Þ ÙeNQg]W�S�WYEbÙ Þ BÜ[VÚ1XOEVH�\]BÜï=C�iVJÜXxì=Ùeä2\]H�XOH�NQl!BÜ[bBÜ[VÚ$XOEbH_GuÝdGeBÜJZGI×VJDH6×"GI[b\ Þ BZ\�XQE,Ùeä Þ BDNOH3JÜH%WOWJDBÜ[bg�WMBD[0Ge[úG`\ùEVÙ]C$[VH�X Þ ÙeNQg¨à Ö H3C�XOBDÙe[
	(EbBÜÚ`EVJÜBDÚeEkXFW6XQEVHÛGe\]ÝdGe[`XFGIÚ`H3WÃÙIäUWOH�NQÝ�BDC�H�\]BÜäa÷äåH3NOH3[`XQBDGIXOBDÙe[/äåÙ`N�Ge\/EVÙ]CÛôÃÙ Ö WOiVØVØ�ÙeNOX�GI[b\úWYH%C�XOBDÙe[��,BD[kXONQÙ�\VibC�H%W6Ù`iVNMGeØVØVNQÙ`G`CFE�äåÙeN
G�JÜBDÚeEkX Þ H�BDÚeEkX(ØVNQÙdÝ�BDWOBÜÙ`[ ÙIä�NQH�JZGdXQBÜÝ`H0ôÃibGIJDBÜXxì Ùeä Ö H�NQÝ�BDC�Hù×�H�X Þ H�H3[ WYH3ÝeH3NQGeJÃWOH�NQÝkBZC�HC�JDG`WOWOH3W3à1õ¾EVBZW�WYH%C�XQBÜÙ`[úGIJZWOÙ,ØVNQH3WOH�[kXFWÃH%GINQJÜìcWOBDl1iVJZGdXQBÜÙ`[ùNQH3WOiVJ�XFWMÙe[úXOEVH!Ø�H�NOäåÙeNQl!Ge[bC�H
Þ BÜXOEVÙ`i]X$Ge[b\ Þ B�XQEã\]B�ö¨H�NQH�[kX1Ø�Ù`WQWOBÜ×VJDHÛÝdGINQBDGe[kXQW_ÙIä�WOH�NQÝkBZC�H=\VB�ö¨H�NQH�[kXOBZGdXQBÜÙ`['à,f2BD[bGIJDJDìeSWOH3C�XOBDÙe[�
$C�Ùe[bC�JÜi"\]H3W	XQEVH�ØbGIØ�H�N)Ge[b\ÆÚeBDÝeH%W	Ge[�Ùei]XQJÜÙ�ÙegÛÙ`[Æäåi]XOiVNQH Þ ÙeNQg�à
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��Î6Ò�� ÕYÒ�Ï����������LÐ����2ÏVÕxÑUÎîÕYÎ! ÕxÐ��LÒ"�+ÎÃÒ" ÕxÐ��$#%�$�&�(')��Ï*�ñÑºÐ�+��
ø ØVØVJDìkBD[VÚ�ôÃibGeJÜBÜXxìk÷½Ùeäa÷ Ö H3NOÝ�BZC�HÆC�Ùe["C�H�ØVXQW�äåNQÙel Þ BDNOH%\ã[VH�X Þ Ù`NOg]W$XOÙ Þ BDNOH3JÜH%WOW!G`\�EVÙ]C[VH�X Þ Ù`NOg]W2BZWº\]BÜïÛC�iVJÜX3Sk×"H%C�GIi"WYH�lÛGI[�ì1G`WOWOiVl!Ø]XQBÜÙ`[bW�BD[ Þ BDNQH3\=ôÃÙ Ö GIØVØbNOÙkGeCFEVH%W2\VÙ�[VÙIXEVÙ`JD\=BÜ[ Þ BDNQH�JDH3WQW�[VH�X Þ ÙeNQg]W�à+õ¾EVBZWËWOH3C�XOBDÙe[ÛXFGIgeH%WËG�C�JÜÙkWYH3NºJDÙkÙ`g�GIXËXQEVÙ`WOHÃG`WOWOiVl!Ø]XOBDÙe["W�à
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èy[bWOØVBDNOH%\û×�ì C�Ùel!l!Ùe[ XOH%CFEV[VBT�`ibH3W/äåÙ`NñôÃibGeJÜBÜXxìk÷½Ùeäa÷ Ö H�NQÝkBZC�HñØVNQÙdÝ�BDWOBDÙe[VBD[VÚ äåÙeiV["\êBÜ[
XQEVH Þ BÜNQH3\0èy[kXOH3NO[bH�X3S2WYH3ÝeH3NQGeJ2NQH3WOH3GeNQCFEbH�NFWÃE"GuÝeH�ØVNOÙ`Ø"ÙkWYH%\úG�×"GI[b\ Þ BZ\�XQE0NQH3WOH�NQÝdGdXQBÜÙ`[WQCFEVH�l!H�äåÙ`N Þ BDNOH3JÜH%WOW6Ge\�EVÙ]C�[bH�X Þ ÙeNQg�W3à�õ¾EVH3WOH1GeØVØVNQÙ`GeCFEbH3W¾×bG`WYBZC�GeJÜJDìÆWOØVJDB�XÃBÜ[kXOÙ(X Þ ÙÚ`NOÙ`iVØbW3SdXOEVÙkWYH)XOEbGIXU\]H�lÛGe[b\ÛGMXOBDÚeEkXËBD[kXOH�Ú`NQGIXOBDÙe[�ÙIäÀôÃÙ Ö ØVNQÙdÝ�BDWOBDÙe[VBD[VÚ_BÜ[kXQÙ_XOEVHÃNOÙ`i]XY÷
BD[VÚ�ØVNQÙIXQÙ�C�ÙeJLé¢Heà Úbà]TVUXW øZY ý���
uÿ½S�AcA/^"[ ý\��	uÿ½SeXOBZCFgeH�XË×bGeWOH3\�ØVNQÙe×bBÜ[VÚ=ý �dÿåëºGe[b\$XOEVÙkWYH
XQEbGdX_XONQì�XOÙÆ×�H�BD[b\]H3Ø"H3[b\]H3[`X�ÙeäºXOEVH!iV["\]H�NQJÜì�BD[VÚÆNOÙ`i]XOBD[VÚ(ØbNOÙeXOÙ]C�Ù`J	é¢Heà Úbà�è][ Ö èYK^[)è ø
ý _uÿåë�à

õ¾EVH_BZ\]H3G�ÙIä�TVUXW øZY SVAcA/^"[1SbGI[b\=XOBZCFgeH�X¾×"GeWOH3\=ØbNOÙ`×VBÜ[bÚ$BZWUXOÙÛ\]BZWxXQNOBD×Vi]XQHMJDBD[Vg
WYXQGIXOH�BD[]äåÙeNQlÛGdXQBÜÙ`[ñé Þ EVBZCFE/BÜ[cAcAc^"[ lÛGuì(×�H1GI[cGe×bWYXONFGeC�XQBÜÙ`[,ÙdÝ`H�N�JDBÜ[bg�W6BÜ["WYBZ\]H�Ùeä
WYXQGIXOBDÙe[=C�JDibWYXOH3NQWFë+XQÙ�H�[bGe×VJDH6ÙIXQEVH�N	WxXFGdXQBÜÙ`[bW�XQÙ�ób[b\ÛNQÙeiVXOH3WºäåiVJÜóbJÜJDBD[VÚ�C�H�NOXQGeBÜ[,ôÃÙ Ö C�NQB�÷
XQH�NQBDGbSdHeà ÚbàdGMl�BD[VBDl1iVl�×bGI[b\ Þ BD\�XQE'à2èy[�C�Ùe[kXONFGeWYX3Sdè][ Ö èYK^[)è ø BZW+GMWOBDÚe[bGeJÜJDBÜ[bÚ6ØVNQÙIXQÙ�C�ÙeJXQEbGdX�ØVBDÚeÚ`ìk×"GeCFg]WËNQH3WOÙeibNQC�H6NQH3WOH�NQÝuGIXOBDÙe[bWUÙe[kXQÙ�\VGIXQG�ØbG`CFgeH�XFW�S Þ EVBZCFE�C�GI[,×"H_l!Ù]\]BÜóbH3\×�ì�BÜ[kXOH3NOl!H%\]BDGIXOHMWxXFGdXOBDÙe["W�XOÙ$BÜ[VäåÙeNQl�XQEVHÃC�Ùel!l1iV[bBDC3GdXOBDÙe[ÛH3[b\]Ø�ÙeBD[kXQWUBÜ[(C3GeWOH)ÙIä'JZGeCFgk÷
BD[VÚ!NOH%WYÙ`iVNFC�H3W3à

õ¾EVH�C�H3[kXONFGIJ�BD\]H%G1BD[�GIJDJ�ÙeäLXQEVH3WOHMGeØVØVNQÙ`G`CFEVH3WËBDWUXOE"GdX¾XOEVH_JDBÜ[bg�W	×�H�X Þ H�H3[,WYXQGdXQBÜÙ`[bWEbGuÝ`H�C�H3NYXFGIBD[úôÃÙ Ö NQH�JZGdXOH%\ÆØVNOÙ`Ø"H3NYXQBÜH%W�S"BÜ[ùØbGINOXOBZC�iVJZGINÃGÛg�[VÙ Þ [cGIl!Ùeib[`XÃÙIäºGuÝdGIBDJDGe×VJÜH×bGe[b\ Þ BZ\�XOELS+Ge[b\úXOEbGIX$WYXQGdXQBÜÙ`[bW�GeNOHÛGI×bJÜHÛXQÙ/ÚeBDÝeHÛÚ`ibGINFGI[kXOH3H3WÃäåÙeN�XONFGdï=C�XONFGuÝeH3NQWOBÜ[bÚXQEVH3WOH�JÜBD[Vg]W3à
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KMi"GINFGI[kXOH3H�BD[VÚ(G=C�H�NOXQGIBD[cGIl!Ù`iV[kX6ÙIä�×bGe[b\ Þ BZ\�XOE/äåÙ`NÃG=C�H�NOXQGeBÜ[
	bÙ Þ Ù`NÃWOH�NQÝkBZC�H�C�JDG`WOW
NQH��kiVBDNQH3W¨XQEbGdX'XQEVHËWYXQGIXOBDÙe[�ØVNQÙdÝ�BD\]BD[VÚ	XOE"GdXLÚ`ibGINFGI[kXOH3H+BDWLBÜ[�C�Ùe[kXONQÙeJIÙeä�XOEbGIXL×bGI["\ Þ BD\]XOE'àõ¾EbBDW+BZW�C�H3NYXFGIBD[VJÜì_XQEVH�C�G`WYH	BÜ[!G Þ BÜNQH3\$[VH�X Þ ÙeNQg Þ B�XQE1äåibJÜJÜ÷«\ViVØVJDH�ò1Ø�ÙeBD[kXY÷½XOÙI÷«Ø�ÙeBD[`X�JDBÜ[bg�Wé¢Heà ÚbàbG!W Þ B�XFCFEVH3\ UºXOEVH3NO[VH�XFë�à

è«X_BZWÃGeJDWOÙ=Ø�Ù`WQWYBD×VJDH�XOÙ�GIÚ`NOH3H�Ùe[úG(\]H�XOH�NQl!BÜ[bH3\cWOEbGINQH�ÙeäË×bGI["\ Þ BD\]XOEùBD[ùG,WYEbGeNOH%\
Þ BDNQH3\úl�H%\]BDiVl�à ø JDJËWxXFGdXQBÜÙ`[bW Þ B�XQEVBD[úXQEVBZW�\]ÙelÛGeBÜ[0GINQH!Ge×VJDH$XQÙ/C�Ùel!l$iV[VBZC�GdXQH Þ B�XQEH%GeCFE,ÙIXOEbH�N¾\]BÜNQH3C�XOJDì=GI[b\ Þ EVH�[bH�ÝeH3NUÙ`[VHÃWYXQGIXOBDÙe[(XONFGI[bWOl!B�XFWU\VGIXQG1XOÙ!GI[VÙeXOEVH3N	WYXQGIXOBDÙe['SGeJÜJLXOEVH1ÙIXOEbH�NÃWYXQGIXOBDÙe[bW)Ùe[�XOEbH�l!H3\]BDiVl GINQH�G Þ GeNOH_ÙeäÀXQEbGdX%à)õ¾Eki"W�S�G Þ BÜNQH3\�[VH�X Þ Ù`NOg
Þ BÜXOEûG WYEbGeNOH%\ l!H3\]BDiVl BZW�G Þ H�JDJ�\]H�ó"[VH3\�S_C�JDÙ`WOH3\ C�ÙeJDJDBDWOBÜÙ`[ \]Ù`l!GeBÜ[Là è«ä$GIJDJMXOEVH
WYXQGIXOBDÙe[bW)Ùe[ÆXOEVH$WYEbGeNOH%\(l!H%\]BÜibl�C�ÙeJDJDGe×"Ù`NQGIXOHeS]BÜX6BZW�Ø�Ù`WQWYBD×VJDH_XOÙÛH�JDH3C�X6GÛWxXFGdXQBÜÙ`[,XQEbGdX
C�H�[kXONFGIJDJDìÛl!Ge[bGIÚ`H3WºXOEVH�GuÝdGIBDJDGe×VJDH6×bGe[b\ Þ BZ\�XOE Þ B�XQEVBD[=XOEbH�BDN)\]ÙelÛGIBD['à�ý����uÿ�BD[`XQNOÙ]\]i"C�H3WXQEVH�
I��� ��� �����������W
��.����������� ������é Ö�� Aùë¾C�Ùe[bC�H�Ø]X¾äåÙ`N�XOEbGIX�ØViVNQØ"ÙkWYH`à

Ö BÜ[bC�H$G Þ BDNQH3\/[VH�X Þ Ù`NOg,BDWÃC�Ù`l�ØbNOBZWYH%\�ÙIä Þ H�JDJ�÷y\]H�ób[VH3\/WOiV×V[bH�X Þ ÙeNQg�W3Sb×"GI[b\ Þ BZ\�XQEÚ`ibGINFGI[kXQH�H3W�äåÙeN 	bÙ Þ W�ÙeN�WYH3NOÝ�BZC�H(C�JDG`WOWOH3W$C�Ge[ð×"H,l�H�X�×�ì0H�[]äåÙ`NQC�BÜ[bÚ/XOEVH3l<BÜ[�H�ÝeH3NOì
BD[�ÝeÙ`JÜÝ`H3\ÆWYiV×b[VH�X Þ ÙeNQg¨à

,.-"! � A�8���O 4���7�E�� FM5�FM>���A�7�46?B8!408�J 4 >@F&L0F&5�5(N�FM7POQ?B>SR.5

õ¾EbH0WOB�XQibGdXQBÜÙ`[îBZWÆC�Ùel!ØVJDH�XQH�JDìß\VB�ö¨H�NQH�[kXÆäåÙeN Þ BDNQH�JDH3WQW,G`\ EVÙ]Cc[VH�X Þ Ù`NOg]W,C�Ùe["WYBZWxXQBÜ[bÚÙeäU\]H3ÝkBZC�H%W Þ BÜXOE0G,WOBD[VÚeJDH1[VH�X Þ Ù`NOgÆBD[`XQH�NOä¢GeC�Heà^[)H�X Þ ÙeNQg]W6C�Ùe[bWOBDWYXOBD[VÚ,ÙIäU\]H3Ý�BDC�H3W Þ B�XQEl$iVJÜXOBDØVJÜHU[VH�X Þ ÙeNQg)BD[kXOH�NOä¢GeC�H3Wºé|WYi"CFE_XOEbGIXLH3G`CFEMBD[kXOH3NYä¢G`C�H�EbGe[b\]JDH3W�Ù`[VH�JÜBD[VgMH�òVC�JDibWOBÜÝ`H�JDìVëC�ÙeiVJZ\$Ø"ÙkWOWOBÜ×bJÜì�ÙdÝ`H�NFC�Ù`l�HºXOEVH�\]NFG Þ ×bGeCFg]W Þ H¾\]BZWOC�ibWQW+BÜ[$XOEVH	äåÙ`JÜJDÙ Þ BÜ[bÚbSd×Vi]XºGeJDWOÙbSd[VH ÞCFE"GIJDJÜH3[VÚeH%W Þ Ù`iVJD\ÆEbGuÝ`H6XQÙÛ×"H$WYÙ`JÜÝ`H3\�à WÃBDWQC�i"WOWOBÜ[bÚ!WOibCFE/Ge\ÆEVÙ]C_[VH�X Þ Ù`NOg]W	BZW�×"H3ìeÙ`[b\XQEVHùWQC�Ù`Ø"H/ÙeäMXQEVBZW(GINOXOBZC�JDHeS¾WOBÜ[bC�HcGe\ßEVÙ]C�[VH�X Þ Ù`NOg]W!BD[ßXOEVH/[bH3GIN=äåi]XOiVNQH Þ BDJÜJÃl!Ù`WYXC�H�NOXQGeBÜ[VJDìãC�Ù`[bWOBDWYX�ÙeäM\]H3Ý�BDC�H3W Þ B�XQE GñWOBÜ[VÚ`JÜH,[VH�X Þ ÙeNQgðBD[`XQH�NOä¢GeC�HúéåÙ`N!Ø"H3NOEbGeØbW!GcäåH ÞBD[kXOH3NYä¢G`C�H3W	äåÙ`N)\]BÜö�H3NOH3[`X)NFGe\VBÜÙ$XOH%CFEV[VÙeJDÙeÚ`BÜH%WQë�à
^ BDNQH�JDH3WQWÃG`\�EVÙ]C1[VH�X Þ Ù`NOg]W)C3GI[c×�H1×"GeWOH3\/Ù`[/X Þ Ù,\]B�ö¨H�NQH�[kX�A ø T XOH%CFEV[VÙ`JÜÙ`ÚeBDH3W3à^ BÜXOE G$#&
����&%\�('*)+�,�.�F�$�(%UØVNOÙeXOÙ]C�Ù`J1éåH`à Ú"àËè]U UXU-�&.M�]à � �uë�S¾GIJDJÃWYXQGdXQBÜÙ`[bW(C�Ùel!l1ib[VBDC3GdXQH

Ù`[cXQEVHÛWOGel�H�CFEbGI[b[VH�J�GI["\/XOEbH�NQH�äåÙeNQH1Ø�ÙIXQH�[kXOBZGIJDJDì/BÜ[kXOH3NYäåH3NOH Þ BÜXOEùH%GeCFEúÙIXOEbH�N%à�^ B�XQEG � ��% ��
�'*)/�����F�$�(%+ØVNQÙIXQÙ]C�ÙeJ¾BD[ C�Ùe[kXONFGeWYX/éåHeà Úbà � JDiVH�XQÙ�ÙIXOE ÙeN(TVWMA ø ë�SËWYXQGdXQBÜÙ`[bWÛC�Ge[
C�Ùel!l1ib[VBDC3GdXQH1Ùe[úWYH3ÝeH�NFGIJÀCFEbGI[V[bH�JZW1é(0OØVBZC�Ùe[bH�XQW/1ÛBD[ � JÜibH�XOÙ�ÙeXOE/XQH�NQl�BD[VÙ`JÜÙ`ÚeìVë�WOBÜl$iVJ�÷
XFGI[VH3ÙeibWOJDìeà [)ÙIXQH¾XOEbGIX+XOEVBZW+XOEbH�ÙeNQH�XQBDC3GIJVG`WOWOiVl!Ø]XOBDÙe[�EVÙ`JD\VW+BD[!ÙeiVNº\VH�ób[VBÜXOBDÙe[!Ùeä"l1ibJ�XQB�÷
CFE"GI[V[VH3JL[VH�X Þ Ù`NOg]W�\]H%WYØbB�XQH�XOEVH1BÜ[kXOH3NY÷«ØVBZC�Ù`[VH�X6BD[kXOH3NYäåH3NOH3[bC�H�BD[ � JÜiVH�XOÙ�ÙIXQE'à ø WYXQGdXQBÜÙ`[
C3GI[�Ùe[bJÜì=×�H�GeC�XOBDÝeH_BD[�G!WOBÜ[bÚeJDH_CFE"GI[V[VH3J'GdX)GI[�ì=Ú`BÜÝ`H�[ÆØ"Ù`BÜ[kX)BD[ÆXOBDl�H`à

fbÙeNËGMl$iVJ�XQB�÷yCFEbGe[V[VH�J"A ø TÃS`Ge[kì�X Þ Ù�\]H3ÝkBZC�H%W+XOE"GdXUGeNOH Þ BÜXOEVBD[ÛH3G`CFE$ÙeXOEVH3NQW2XQNQGe[bWx÷l!BZWOWOBDÙe[�NQGe[VÚeH¾C�Ù`iVJD\1äåÙeNQl�G_C�JDÙ`WOH3\�C�Ù`JÜJDBZWYBDÙe[�\]ÙelÛGIBD['à+õLNFGI["WYl!BZWOWOBÜÙ`[bWLäåNOÙ`l�\]BÜö�H3NOH3[`X
\VÙelÛGIBD[bW)GeNOH�WOH�ØbGeNQGIXOH%\=äåNQÙelæH3GeCFE�ÙeXOEVH3N�×kì�GeWQWOBÜÚ`[VBÜ[bÚ�GÛ\]BÜö¨H�NQH�[kXÃCFEbGe[V[VH�J'XOÙÛH3G`CFE
ÙeäUXQEVH�l�àÆõ¾EVH!äåiV[b\VGel!H�[kXQGeJË\]BÜö�H3NOH3[bC�H!XQÙ Þ BÜNQH3\ú[VH�X Þ ÙeNQg]W_BDWMXQEbGdX�GÆWYXQGIXOBDÙe[ð\]Ù�H3W[bÙIX¾EbGuÝeH6G1WYH3ØbGINFGdXQH)BÜ[kXQH�NOä¢GeC�H6äåÙeNUH3GeCFE,WYiV×b[VH�X Þ ÙeNQg1BÜX	Ø"GINOXOBZC�BDØbGdXQH3WºBD['àºõ¾EVBZWUl�H%GI[bWXQEbGdX_XQEVH=\]H�Ý�BZC�H%WÃE"GuÝeH�XQÙ/W Þ BÜXQCFE0CFEbGI[V[bH�JZWÃNQH�Ú`iVJZGINQJÜì`S�JDH3G`\]BD[VÚ(XQÙÆXOEVHÛGI×"WYH3[bC�H�ÙIä¾G
Þ H�JDJÜ÷«\]H�ób[VH%\�S]óVò]H3\ÆWOiV×V[VH�X Þ Ù`NOg(WYXONQibC�XOiVNQHeà

èy[ÆXQEVH�WYBD[VÚ`JÜH�÷«CFEbGe[V[VH3J¨C3GeWOHeS�XQEVH�GdXOXOH�l!Ø]X6XOÙ!BD\VH�[kXOBÜäåìÆC�ÙeJDJÜBZWOBÜÙ`[,\]Ù`l!GeBÜ["W¾ä¢GIBDJDW�GeJ�÷
XQÙeÚ`H�XOEbH�N%à2õ¾EVH%WYHÃ\]ÙelÛGIBD[bW Þ ÙeibJD\!WOØbGI[!H�[kXQBÜNQH6C�Ù`[V[VH%C�XOH%\!C�Ùel!Ø�Ùe[VH3[kXQW�Ùeä�XQEVH6G`\!EVÙ]C[bH�X Þ ÙeNQg�S'WOBD[bC�H!GI[�ì�X Þ Ù([VH3BÜÚ`Ek×�ÙeibNQWM×�H�JDÙe[VÚ,XOÙ,XOEVHÛWQGIl!H!C�ÙeJDJDBDWOBÜÙ`[ú\]Ù`lÛGIBD['à1á)Ù Þ ÷



H3ÝeH�N%SVBÜXM\]H3Ø"H3[b\VW6H�òVGeC�XOJDì,Ù`[�XOEVH1WOH�["\]H�NO÷½NQH3C�H�BDÝeH3N�ØbGIBDN Þ EVBZCFEc\]H�Ý�BZC�H%W6GINQH�Ø�ÙIXOH3[kXOBZGIJBD[kXOH�NOäåH�NQH�NFW3à
� ÙIXQEðÙIä	XOEVH(\VBDWQC�ibWQWOH3\ñC�G`WYH%W_EbGuÝeH!BD[ãC�Ùel!l!Ùe[0XQEbGdX$G�×"GI[b\ Þ BZ\�XQE0NQH3WOH�NQÝdGdXQBÜÙ`[l!H3CFE"GI[VBZWYl?NQH��kiVBDNOH%WUG��0�/���,#&� 
 #+#�
7�.� # )/�F�+����%\�	\]H�ób[VBD[VÚ1XQBÜl!H�WOJÜÙeXQW Þ EVBDCFE(XQGegeH)XQEVH�BDNXQiVNO["WUØ�H�NQBDÙ�\VBDC3GIJDJÜì`à+fbÙeN	H3G`CFE,WOJÜÙeX3S�B�XFW¾\]iVNFGdXOBDÙe[ÆGI[b\,G$WOH�X¾ÙIäÀØ"ÙkWOWOBÜ×bJÜH_WYBDl1ibJ�XFGI[VH3ÙeibW

XQNQGe[bWYl!BZWOWOBDÙe[bW!l$ibWxX=×�Hù\]H�ób[VH%\�à õ¾EbBDWÛ[bH�H3\ äåÙ`N(G0XONFGI["WYl!BZWOWOBÜÙ`[ WQCFEVH%\]iVJDH/BDW!XQEVH
äåiV["\VGIl!H�[kXFGIJ�JDBÜl!BÜXQGdXQBÜÙ`[ñBÜ[ñC�Ù`[`XQNQG`WxXMXOÙ Þ BDNOH%\ù[bH�X Þ ÙeNQg�W3à$õ¾EbH�ØbNOÙ`×VJÜH3l8ÙIäUób[b\]BD[VÚ
Ge[,Ù`Ø]XOBDlÛGIJLWQCFEVH3\ViVJÜH_BZW¾H�Ý`H�[ [6h�÷yC�Ù`l!ØVJÜH�XOHÛý���_uÿ«à

Ö H3ÝeH�NFGIJdØbNOÙ`Ø"ÙkWOGeJDW¨EbGuÝ`H+×"H3H�[�lÛGe\]H+äåÙ`NL\]BZWxXQNOBD×Vi]XQH3\ � JDiVH�XQÙkÙeXOE�WQC�GdXOXOH3NO[VH�XLWOCFEbH3\]iVJÜ÷
BD[VÚ!ý �%ÿ«SI×ViVX2XQEVBZWLXFGeWOg�BDW2Ý`H�NQì_\VB�ï=C�ibJ�XºGI["\�[VÙ`[VHUÙeäVXOEbH3WOH¾GeØVØVNQÙ`G`CFEVH3WLBDW+GI×bJÜHUXOÙMlÛGIgeH
Ú`ibGINFGI[kXOH3H3W3à'õ¾EVH	NOH��`ibBÜNQH�l!H�[kXÀXOEbGIX+\]H3Ý�BDC�H3WÀ[VH�H%\�XOÙÃ×"H�WOì�[bCFEVNQÙe[VBZWYH%\_BDWÀØbGeNYXQBDC�iVJDGeNOJDì
\]BÜï=C�iVJÜX)XQÙ=NOH%GIJDBDWOH_ØVNFGeC�XQBDC3GIJDJÜì`SV×�H3C�GeibWOH�\]H�Ý�BZC�H�C�JDÙ]CFg]W�ÚeH3[VH�NFGIJDJÜì,\]NOBÜäaXÃGeÚ`GIBD[bWYX)H3G`CFE
ÙeXOEVH3N)C�Ùe["WYBZ\]H�NFGI×bJÜì`à

fVÙ`NÃWOBÜ[bÚeJDH�÷yCFEbGI[V[bH�J'A ø T ØVNQÙIXQÙ�C�ÙeJZW�SVXOEVH1WQCFEVH%\]iVJDBÜ[VÚ,C�Ùel!Ø�Ùe[VH3[kX)BDW6[VÙIXÃG`W)C�NQBÜXY÷
BZC�GeJ|S+×�H3C�GeibWOH(WxXFGdXQBÜÙ`[bW�\]Ùc[bÙIX$E"GuÝeH!XOÙú\]H3C�BD\]H Þ EVH�[ñXQÙcJDBDWYXOH3[ãÙe[ Þ EVBZCFEãCFEbGe[V[VH�J½àA ø T ø � h Y ý�� ��ÿºBZW�GI[0è]UXU U � .��Và�����÷«JÜBDgeH1A ø TêJZGuìeH3N6XQEbGdX�BD[bC�JDib\]H%W�GÆl�H%CFEbGI[bBDWOl
XQÙ�NOH%WYH3NOÝ`H	XOEVHMCFEbGI[V[bH�J]äåÙ`NUC�H3NYXFGIBD[!Ø"H3NOBDÙ]\]BDC�XOBDl�H Þ BÜ["\]Ù Þ W�à Ö CFEVH%\]iVJDBÜ[bÚ�BDWËØVNQÙdÝkBZ\]H%\BDl!ØVJÜBZC�BÜXOJDì0×kìùXOEVH([VH�H%\0XOÙ/NQH3WOH�NQÝeH![VÙe[V÷½ÙdÝ`H�NQJDGeØVØVBD[VÚ=XQBÜl!H(WOØbGI["W_äåÙeN�[bH�BDÚeE�×"Ù`iVNQBÜ[VÚ
XQNQGe[bWYl!BZWOWOBDÙe[bW3à+èy[0ý���_Iÿ½SVG(ôÃÙ Ö NQÙei]XQBÜ[bÚ�ØbNOÙeXOÙ]C�Ù`J�BZW�BD[kXONQÙ�\VibC�H%\=XQEbGdX6C�NOH%GdXOH%W�WYi"CFEÆG
WQCFEVH3\ViVJÜH`S]×Vi]X6GeÚ`GIBD['S�XQEVBDW)NOH��`ibBÜNQH3W¾G�ÚeJDÙe×bGeJ'WYì�[bCFEbNOÙ`[VBDWQGdXQBÜÙ`[=ÙIä2XOEbH�WxXFGdXOBDÙe["W�à

,.-�� :=8 1Z2.A�� < L0F
õÀÙ/BDJÜJDibWYXONFGdXOH=\VB�ï=C�ibJ�XQBÜH%W�BÜ[ðlÛGegkBD[VÚ�×bGe[b\�÷
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f2BDÚeiVNQH � � Uºò]Gel!ØVJÜH�WQC�H3[bGINQBÜÙ

Þ BD\�XQE�NOH%WYH3NOÝdGIXOBDÙe[bW�BD[ Þ BÜNQH�JDH3WQW�Ge\MEVÙ]C�[VH�X Þ Ù`NOg]W3SÙe×bWOH�NQÝeHÀXOEVHËH�òVGIl!ØVJDH+XOÙ`Ø"Ù`JÜÙ`Úeì)BD[_óbÚbà �eà$[6H�BDÚeE]÷
×"Ù`iVNQW6BÜ[ùXOEVBZW6XOÙeØ�ÙeJDÙeÚ`ìÆGeNOH$GI×VJDH�XQÙ,C�Ù`l!l1iV[VBÜ÷
C�GdXQH Þ BÜXOE H3G`CFEãÙIXQEVH�N!\]BDNOH%C�XOJDìeSUGI[b\ Þ HÆlÛGIgeHXOEVHÆBD\VH3GIJDBZWYH%\�GeWQWOiVl!Ø]XOBDÙe[�XOEbGIX$XQNQGe[bWYl!BZWOWOBDÙe[bW
C�GI[!BD[kXOH�NOäåH�NQH¾Ùe[VJDì$GIXº[VH�BDÚeE�×�ÙeiVNQBD[VÚ_[VÙ]\]H3W3àÀ^0H
ibWYHÃXOEbNOH3H6XQBÜl!H�WYJDÙIXFW����������������6ÙeäÀH��`i"GIJ¨JÜH3[VÚIXQE'à

f2BDNQWYX3S Þ H0G`WOWOiVl!HñG�l$iVJ�XQB�÷yCFEbGe[V[VH�J�A ø TJDGuì`H�N%à ø óbNFWxX�	bÙ Þ äåNOÙ`l��êXOÙ �?NOH��kiVH3WYXQW6Ùe[VH
XOEVBDNQ\,ÙIäÀXOEVH�GuÝdGIBDJZGI×VJDHÃJDBD[Vg=×bGe[b\ Þ BZ\�XOE'S"GI[b\ÆWYÙ\]Ù�H%W)GÛWYH%C�Ù`[b\ 	"Ù Þ äåNQÙel"! XQÙ#��à	õ¾EVBDW)BDW)G`C�C�Ùel!ØVJDBDWOEVH3\Æ×�ì,WQCFEVH%\]iVJDBÜ[VÚ�XQEVH�XONFGI["Wx÷

l!BZWOWOBÜÙ`[bW_GeW�\]H3ØVBZC�XOH%\0BÜ[0óbÚ`iVNOH �eà [6ÙIXOH�XQEbGdX�BD[kXOH�NQl!H3\]BZGdXQHÛWxXFGdXOBDÙe["WÃl$ibWYX�NOH%WYH3NOÝ`H
X Þ BZC�H!XQEVH=NQH��kiVH3WYXOH%\ù×"GI[b\ Þ BZ\�XQE'SÀ×�H3C3GIibWOH!XOEbH�ìùl$ibWYX1EbGI["\]JÜHÛ×�ÙIXQEñNOH%C�H�ØVXOBDÙe[ðGI[b\äåÙ`N Þ GINF\]BD[VÚ�ÙIä¾XOEVH,\VGdXFGVà Ö ÙbS2×�ÙIXOE%$ GI[b\%& WYXOBDJÜJUEbGuÝeHÛÙ`[VH!XOEbBÜNF\ñÙIä¾XOEbH�BDN1×bGe[b\�÷
Þ BZ\�XOEãGuÝdGeBÜJZGI×VJDHeS2ìeH�X�XOEVH3ì0GeNOHÛib[bGI×VJDHÛXQÙcC�Ùel!l$iV[VBZC�GdXQH Þ BÜXOEðH3G`CFEñÙIXOEbH�N Þ BÜXOEVÙ`i]XNQH3WQCFEVH3\ViVJÜBD[VÚMÙIXQEVH�N+XQNQGe[bWYl!BZWOWOBDÙe[bW3à'^ EVBDJÜH�BD[�XOEVBZW�WOBÜl!ØVJDH�H�òVGIl!ØVJDHeSdBÜXËWOi]ï=C�H3W+H`à Ú"àuXOÙ
NQH3WQCFEVH3\ViVJÜH)XOEVH6XONFGI[bWOl!BDWQWYBDÙe['$)(*�îäåNOÙ`l+� � XOÙ,� � S`Ù`[VHÃC3GI[ÛH3G`WYBDJDì�C�Ùe[bWYXONQibC�XUl�Ù`NOH
C�Ùel!ØVJDH�ò(H�ò]Gel!ØVJÜH%W Þ BÜXOE�H�ò�XOH3[bWOBÜÝ`H�\]H�Ø�H�[b\VH�[bC�BÜH%W¾XOEbGIX Þ Ù`iVJZ\,NQH��kiVBDNQHMNQH3WQCFEVH%\]iVJDBÜ[VÚXQNQGe[bWYl!BZWOWOBDÙe[bW+ÙdÝ`H�N+l1ibCFEÛÚ`NOH%GdXQH�N�\]BZWxXFGI[bC�H3W3àÀèy[ÛÚ`H�[VH3NQGeJ|SINQH3WQCFEVH%\]iVJDBÜ[VÚ_BZWºG�C�Ù`l!ØVJÜH�ò
XFGeWOg,GI["\,l!BDÚeEkX6EbGuÝ`H_iV[]äåÙeNQH3WOH�H%GI×VJDH�C�Ù`[bWYH��kiVH�[bC�H3W Þ EbH�[�Ø"H3NYäåÙ`NOl!H%\Æ\VBDWYXONQBÜ×bi]XOH%\]JÜì`à
[6ÙIXOH_XQEbGdX)G!ÝdGIJDBZ\,WQCFEVH3\ViVJÜH_l!BDÚeEkX)[VÙIX)H3ÝeH3[,H�ò�BZWYX3à

[)Ù Þ S2GeWQWYibl�HÛG�WOBÜ[VÚ`JÜH�÷«CFE"GI[V[VH3J�A ø TêJZGuìeH3N�WYBDl!BÜJZGIN_XQÙ/è]UXUXU �&.M�]à � �`à Ö Guì�XQEVH



WQCFEVH%\]iVJDH(ÙIä�XQEVH=ó"NQWYX 	bÙ Þ BZW�XQEVH,WQGIl!H(G`W1BD[ðXQEVH(ØVNQH�Ý�BDÙeibW1H�òVGIl!ØVJDHeàùèy[ðXOEVBZW!WYBÜXY÷
i"GdXOBDÙe[LS�XOEVH�NQH��kiVH3WYXOH%\c×bGe[b\ Þ BZ\�XOE0BZWMGeJÜNQH3G`\]ìÆXOEVH!lÛGdò]BDl1iVl ×"GI[b\ Þ BZ\�XQE0GuÝdGIBDJZGI×VJDHÙ`[cXQEVBDWMNQÙei]XQHeS¨×�H3C�GeibWOH�XONFGI["WYl!BZWOWOBÜÙ`[�� ( � ØbNOH3ÝeH�[kXFW & äåNQÙel NQH3C�H�BDÝkBD[VÚ(Ge[VÙIXQEVH�N
XQNQGe[bWOl�BZWQWYBDÙe['à

[6Ù Þ WYibØVØ"ÙkWYH!GIÚkGIBD[/XOE"GdX�G(WOH3C�Ù`[b\ 	"Ù Þ äåNOÙ`l ! XOÙ � NOH��`ibH3WYXQWMGÛXOEbBÜNF\cÙeäºXOEVH
JDBD[Vgù×bGe[b\ Þ BZ\�XOELà(õLNFGI["WYl!BZWOWOBÜÙ`[ !*( $�C3GI[ñÙe[bJÜìc×�H=WQCFEVH3\]ibJÜH%\ùBD[%� �eà=á)Ù Þ H�Ý`H�N%SXQEVHÛXQNQGe[bWYl!BZWOWOBDÙe[ $ ( � C3GI[V[VÙeX_XQGIg`H!ØVJDG`C�HÛBD[ðGI[�ìcÙIä	XOEbH!XOBDl�H=WOJDÙIXQW���õ¾EVH!óbNFWYX
	"Ù Þ C�Ù`[bWOiVl!H3W¾[VÙeX¾Ù`[VJDì!XOEVH�H3[`XQBÜNQH_×bGI["\ Þ BD\]XOEÆÙe[ÆB�XFW�Ù Þ [(ØbGIXOE'Sb×Vi]X6GIJZWOÙ$Ù`[,JDBÜ[bg�WXQEbGdX6GeNOHM[VÙeX¾H3ÝeH3[,BD[�ÝeÙeJDÝeH%\ÛBD[,XQEVBZW 	bÙ Þ à�õ¾EVH�WYH3NOBDÙeibW	Ø�H�NOäåÙeNQlÛGI[bC�HM\]H3ÚeNFGe\VGIXOBDÙe[=Ùeäl$iVJÜXOBDEVÙeØ/C�Ù`l!l1iV[VBZC�GIXOBDÙe[ Þ B�XQE�è]UXUXU$�&.M�]à � �MBDW�Ge[bGIJDì]WYH%\(BD[ðý\� .uÿ«à

[6ÙIXQH_XOEbGIX Þ H_EbGuÝ`HMì`H�X)lÛGe\VHMBZ\]H%GIJDBDWOH3\�GeWQWOiVl!Ø]XOBDÙe[bW��+èy[�NOH%GIJDB�Xxì`S�XOEVH_XQNQGe[bWYl!BZWx÷WOBDÙe[��)( � l!BÜÚ`EkX6C�ÙeNQNQiVØ]X)GÛWYBDl1ibJ�XFGI[VH3ÙeibW¾XQNQGe[bWOl�BZWQWYBDÙe[ ! ( $?H3ÝeH�[ÆXQEVÙeiVÚ`E��
C3GI[V[bÙIX6\]BDNOH%C�XQJÜìÆC�Ùel!l$iV[VBZC�GdXQH Þ B�XQE $=àUõ¾EbBDW)C3GI[ÆEbGIØbØ"H3[/×"H%C�GIi"WYHMXOEbH1WxXQNOH3[VÚIXQE,Ùeä
��� W�WOBÜÚ`[bGIJ�GIX�$ BZW	XOÙ�Ù Þ H%GIg!äåÙeN)G�WOibC�C�H3WQWxäåiVJ'\VH3C�Ù]\]BD[VÚ"Sk×bi]X6WxXQNOÙ`[VÚ1H3[VÙeibÚeE,XOÙÃíYGIl
!�� W_WOBÜÚ`[bGIJ½à�õ¾EVBDWÃØ�Ù`WQWYBD×VJDH$BD[kXOH�NOäåH�NQH�["C�H1×�H�ì`Ùe[b\/XOEVH$XONFGI[bWOl!BDWQWOBÜÙ`[cNQGe[VÚeH1NOH%WYiVJÜXQWÃBD[
G�äåibNYXQEVH�N�NQH3\]i"C�XOBDÙe[ÆÙIä�C�GeØbGeC�B�Xxì`à

õ¾EbH6\]BZWOC�ibWOWOBDÙe[ÛWYEbÙ Þ W+XOEbGIXËXQEVH)×bGe[b\ Þ BZ\�XOE(GuÝdGeBÜJZGI×VJDH�Ùe[=G�C�H�NOXQGeBÜ[ÛJDBÜ[bg�\]H3Ø"H3[b\VWÙ`[ÛlÛGI[�ì1ä¢G`C�XQÙeNFW�à ø [=BD[kXOH�NQl!H3\]BZGdXQH)[VÙ]\]H)NQH3WOH�NQÝ�BÜ[bÚM×"GI[b\ Þ BZ\�XQEÛäåÙeNËWOÙel!H 	"Ù Þ l$ibWxXXFGIg`H$BD[kXOÙ�GeC�C�ÙeiV[kX�GdX_JÜH%GeWYXÃXQEVH�NOH%C�H�ØVXOBDÙe[ùÙeäºXOEbBDW 	bÙ Þ � WÃØbGeCFg`H�XQW3S�GI[b\úBD[úC�G`WYH�ÙIä	GWOBD[VÚeJDH�÷yCFEbGI[b[VH�JkA ø TñGIJZWOÙ�XONFGI[bWOl!BDWQWOBÜÙ`[bW'H3JDWOH Þ EVH3NOHUÙe[�XQEVBZWÀNQÙeiVXOHeSuBD[bC�JDib\]BD[VÚ_GdX2JÜH%GeWYXXQEVHUXONFGI[bWOl!BDWQWYBDÙe[�Ù`[_XOEVH	[VH�òkX2EVÙeØLàÀõ¾EVH	GuÝuGeBÜJZGI×bJÜHº×"GI[b\ Þ BZ\�XQE1Ùe[$G)C�H3NYXFGIBD[�JÜBD[Vg�\]Ù�H3W[bÙIX�Ùe[VJDì1\]H3Ø"H3[b\�Ùe[1XOEVBZW+JÜBD[Vg�� W+Ù Þ [�G`C�XOBDÝ�B�Xxì`Sd×Vi]XËGeJDWOÙÃÙ`[�XQEVH)GeC�XOBDÝkBÜXxì�ÙIä�ÙIXQEVH�N�JDBÜ[bg�WBD[1BÜXQWÀÝ�BDC�BÜ[bB�Xxì`à2õ¾EVHËX Þ Ù6[VH�BDÚeE�×�ÙeiVNQBÜ[bÚ6WxXFGdXQBÜÙ`[bW'l$ibWxX+EbGuÝ`H�XOEVBZWÀ×bGI[b\ Þ BD\�XQE$GuÝdGIBDJZGI×VJDHGIXMC�Ùel!l!Ùe[�XOBDl!H$WOØbGI["W�S�ÙeN6XOEVH3ìÆl$ibWYXÃBD[VB�XQBDGIXOH�WYÙ`l�H�ä¢GINO÷½NQH3G`CFEVBÜ[bÚ�NQH3WQCFEVH%\]iVJDBÜ[VÚÛÙeä
XQNQGe[bWOl�BZWQWYBDÙe[bW3à6õ¾EVH3NOH�äåÙeNQHeS"B�äËWYXQGIXOBDÙe[bW Þ Ge[`XQH3\�XQÙ=JDH3GINQ[�XOEbH�Gel�Ù`iV[kX6ÙIäº×"GI[b\ Þ BZ\�XQEGuÝdGeBÜJZGI×VJDH�Ù`[/XOEVH3BÜNMJDBÜ[Vg]W3S�WOÙel!H$gkBD[b\/ÙeäËWOCFEbH3\]iVJDBD[VÚ(WQCFEVH�l!H Þ ÙeibJD\/H�ò]ØVJÜBZC�BÜXOH3JÜì�EbGuÝ`HXQÙñ×"H�BDl�ØbJÜH3l�H3[kXOH3\'àãèy[ WOBD[VÚeJDH�÷yCFEbGI[b[VH�J	[VH�X Þ ÙeNQg]W�S�BÜXÛBDW!GùäåiVNOXOEVH3N�Ù`Ø"H3[��kiVH%WxXQBÜÙ`[
EbÙ Þ G1WYXQGdXQBÜÙ`[ Þ Ù`iVJZ\ÛJÜH%GINQ[=GI×�Ùei]X	ÙIXQEVH�N¾WxXFGdXQBÜÙ`[bW�XQEbGdX�GINQH)[VÙeX Þ BÜXOEVBD[=XQNQGe[bWYl!BZWOWOBDÙe[NFGI[bÚeHeS]×bi]X�XOEbGIX6C�Ge[,Ø�ÙIXQH�[kXOBZGIJDJÜì(BÜ[kXOH3NYäåH3NOH Þ BÜXOE/ØbG`CFgeH�X	NQH3C�H�Ø]XQBÜÙ`[bW�à
�6ØîXQÙ [VÙ Þ S Þ H0EbGuÝeHúC�Ùe["WYBZ\]H�NQH3\ WxXFGdXOBZCùWQC�H3[bGINQBDÙ`W3à � HùNQH�l!BD[b\]H%\ XOE"GdX�BÜ[ G\Vìk["GIl!BDCÃH�[�Ý�BDNOÙ`[Vl!H�[kX3SkG�[VH Þ WOCFEbH3\]iVJDBD[VÚ$WQCFEVH�l!HÃEbGeWºXOÙ�×"H6äåÙeiV[b\=äåÙeN	H�Ý`H�NQì�WOBÜ[bÚeJDHXQÙeØ�ÙeJDÙeÚ`ì CFEbGe[VÚeH`S Þ EbH�NQHcØVNQH�Ý�BÜÙ`ibWÛNQH3WOH�NQÝdGdXOBDÙe["W!×"H%C�Ùel!Hcib[bWYi"WxXFGIBD[bGI×VJDHeS�Ge[b\ XOEVHGuÝdGeBÜJZGI×VJDH!×bGI["\ Þ BD\]XOE Þ BDJÜJº×�H=GIJÜXOH3NOH%\ùÙ`[ñJÜBD[Vg]W_XOE"GdX1GINQH![VÙIX�H3ÝeH3[úBD[ðØVNQÙuò�BDl!B�Xxì/ÙeäXQEVH_XOÙ`Ø"Ù`JÜÙ`Úeì(CFE"GI[VÚ`Heà
^0H/C�Ge[ C�Ù`[bC�JDib\]H,XOE"GdX!XOEVH/GuÝdGIBDJZGI×VJDH(×bGe[b\ Þ BZ\�XOE ÙIäÃJÜBD[Vg]W�BÜ[ Þ BÜNQH�JDH3WQW�Ge\ EVÙ]C[bH�X Þ ÙeNQg�W¾BZW¾ÝeH3NOì,\]B�ï=C�iVJ�X6XOÙÛ\]H�XQH�NQl!BÜ[VH`àËõ¾EVH�ØVNQH�Ý�BDÙeibW Þ ÙeNQg=Ùe[côÃÙ Ö ØVNQÙdÝ�BDWOBÜÙ`[VBD[VÚBD[ Þ BÜNQH�JDH3WQW!Ge\ãEbÙ�CÆ[VH�X Þ Ù`NOg]W1BÜ[kXONQÙ]\]ibC�H3\ GI×�ÙdÝeH,\VÙkH%W�[VÙIX=Ge\b\]NOH%WOW1XOEbBDW!ØVNQÙe×bJÜH3lÆS×�H3C3GIibWOH�BÜX)BÜl!ØVJDBDC�B�XQJÜìÆGeWQWYibl�H%W�G�JÜBD[Vg,C�Ùe[bC�H�Ø]X)G`W¾BÜ[ Þ BDNOH%\([VH�X Þ Ù`NOg]W3à

� 	 �'Ð��)ÕYÔ ��
îÕ
� �'ÐD�LÎUÏ]Õ%�2Ï]ÕYÑËÎ

ø ØbGINOX�äåNQÙel8XQEVH=Ú`H�[VH3NQGeJ+\VB�ï=C�ibJ�XQBÜH%W�ÙeiVXOJDBÜ[VH%\0BÜ[ãWOH3C�XOBDÙe[ �]SÀXOEVH3NOH!BZW�[VÙcCFEbGe[bC�H!XQÙ
BD[kXOH3ÚeNFGdXOHcC�JDG`WOWOBZC�GIJÃôÃÙ Ö é¢×bGeWOH3\ßÙ`[ß×bGI[b\ Þ BD\�XQE NOH%WYH3NOÝdGIXOBDÙe[bWFë�BD[ Þ BDNOH3JÜH%WOWÛG`\ßEVÙ]C[bH�X Þ ÙeNQg�W Þ EVBZCFE�GeNOHËXOÙ_×�H¾\VH�ØVJDÙdìeH%\ Þ B�XQE!ÙIö�÷|XQEVH�÷yWYEbH�JÜäbEbGINF\ Þ GINQHºBD[1XQEVH¾[VH3GeNÀäåiVXOiVNQHeàø [b\_BD[_XOEVH�ä¢G`C�H�Ùeä`XQEVHËC�Ù`l!ØVJÜBZC�GIXOBDÙe[bW'H�JZGI×�ÙeNFGdXOH%\ÃGe×"ÙdÝ`HeS3B�XLC3GI[_×"HUWYH3NOBDÙeibWOJDì6\]Ùeib×]XOH%\



XQEbGdX	B�X Þ BÜJDJbH3ÝeH�NU×"H Þ Ù`NYXQE Þ EVBÜJDH¾XOÙ$BÜl!ØVJDH�l!H3[`X	×bGI["\ Þ BD\]XOE=NQH3WOH�NQÝdGdXOBDÙe[!l!H3CFE"GI[VBZWYlÛWBD[�l�Ù`×VBDJÜH Þ BDNQH�JDH3WQW�Ge\ÆEVÙ]C_[VH�X Þ ÙeNQg]W�GeW�JDÙe[bÚ!G`W)GÛWOBÜ[VÚ`JÜH�[bH�X Þ ÙeNQg=BÜ[kXQH�NOä¢GeC�H�BZW�ibWOH3\XQÙ�C�Ùel!l1ib[VBDC3GdXQH$Ù`[úWOH�ÝeH3NQGeJÀJDBD[Vg]W�à ø W�G�C�Ù`[bWYH��kiVH�[bC�HeS�èy[kX Ö H�NQÝ/×bGeWOH3\úGIØVØVNQÙ`G`CFEVH3W
GeNOHM[VÙIX6GeØVØVJDBDC3GI×VJDH_BÜ[ Þ BDNOH3JÜH%WOW�G`\(EbÙ�CM[VH�X Þ Ù`NOg]W3à

ø W_Ge[úGIJÜXOH3NO["GdXOBDÝeH�XOÙÆèy[`X Ö H�NQÝ¨S�XOEVH W6BÜö Ö H�NQÝcGIØVØbNOÙkGeCFE/EbG`W6×�H�H3[ú\]H3ÝeH�JDÙeØ�H3\/äåÙeN
XQEVH Þ BDNOH%\ßèy[kXOH�NQ[VH�X Þ ÙeNQJD\ äåÙeNÆWOC3GIJZGI×VBDJDB�Xxì NOH%GeWOÙe[bW3àûèy[ßXOEVBZWÆGIØVØVNQÙ`G`CFE'S 	bÙ Þ W(GeNOHC�JDG`WOWOB�ó"H3\ÛBD[kXOÙ!WYH3ÝeH�NFGIJ¨WOH�NQÝkBZC�HMC�JZGeWQWYH%W Þ EbÙ`WOH6ØbG`CFgeH�XFWUGeNOH6XONQH3GIXOH3\,\]BÜö�H3NOH3[`XQJÜì=GIXUXQEVHNQÙei]XQBÜ[bÚÆ[bÙ�\VH3W3à ø W_ÙeØVØ�Ù`WOH3\ùXOÙÆXQEVH Þ BÜNQH3\úèy[kXOH3NO[VH�X3SÀB�X�BZW_[VÙIX�Ø�Ù`WQWOBÜ×VJDH�XOÙ�ØVNQÙdÝ�BD\]HG!EbGeNQ\�WOH�ØbGeNQGIXOBDÙe[,ÙIäº\]BÜö�H3NOH3[`X6WOH�NQÝ�BDC�H�C�JZGeWQWYH%W¾BÜ[cG`\,EbÙ�C_[bH�X Þ ÙeNQg�W	äåÙ`N�XOEbH�NOH%GeWOÙe[bWÙ`i]XOJDBÜ[bH3\ñBD[ñWOH3C�XOBDÙe[ �]S2×Vi]X$NOH3JDGIXOBDÝeH!ØVNQBÜÙ`NOBÜXOBZWOGIXOBDÙe[0BDW�Ø"ÙkWOWOBÜ×bJÜHÛBD[ðWYibCFEðG Þ GuìcXQEbGdXXQNQGIïÛC1ÙIäUG,C�H3NYXFGIBD[ùC�JZGeWQW6BZWÃÚeBDÝeH�[úG(EVBDÚeEbH�NMÙeN6JDÙ Þ H�N6ØbNOBDÙeNQB�XxìÆXQEbGI[ùXONFGdï=C�ÙeäºÙIXOEbH�NWOH�NQÝ�BDC�H6C�JZGeWQWYH%W�à Ö Ù`l�H Þ ÙeNQg�GeJÜNQH3G`\]ì$H�ò]BDWYXQWUXOE"GdX¾BDWU×bGeWOH3\=Ùe[,WOH�NQÝ�BDC�H6\]BÜö�H3NOH3[kXOBZGdXOBDÙe[NFGdXQEVH�N	XOE"GI[�NOH%WYÙ`iVNFC�HMNOH%WYH3NOÝdGdXQBÜÙ`[bW3à

Ö ^ ø [?ý\��ÿ¨BZW¾G$WYXQGIXOH3JÜH%WOWUØVNQÙIXOÙ]C�ÙeJ"XOEbGIX�GeØVØVJDBÜH%WUG�\]BZWxXQNOBD×Vi]XQH3\,NQGIXOH�÷«C�Ùe[kXONQÙeJbGeJÜÚ`ÙI÷
NQB�XQEVl BD[,C�Ùe[díxiV["C�XOBDÙe[ Þ BÜXOE�G$WOÙeiVNFC�H�÷½×"GeWOH3\ÛGe\Vl�BZWQWYBDÙe[ÆC�Ùe[kXQNOÙ`J�WQCFEVH�l!HÃXOÙ�ØVNQBÜÙ`NOBÜXOBZWYHNQH3GeJ�XQBÜl!H�XQNQGIïÛCeàLè«X2BDWÀBÜ["\]H�Ø�H�[b\VH�[kX2Ùeä]XOEVHUNOÙ`i]XOBD[VÚ)ØbNOÙeXOÙ]C�Ù`J`GI["\�\]Ù�H3WÀ[VÙIXÀNOH3JÜì_Ùe[_XQEVH
A ø TêJDGuì`H�NÃXOÙ�WYibØVØ"Ù`NYX$ôÃibGeJÜBÜXxìk÷½Ùeäa÷ Ö H�NQÝkBZC�H`à�èy[ Ö ^ ø [1S'NOH%GIJÜXOBDl!H1XQNQGIïÛC$BZW�Ge\]l!BÜXY÷
XQH3\/GÛC�H3NYXFGIBD[,lÛGIò�BDlÛGIJLGel!ÙeiV[kX)ÙIä+×bGe[b\ Þ BZ\�XOE'à¾fVÙ`N Þ GINF\]BD[VÚ�[VÙ]\]H3W)XONQì=XOÙÛNQH�Ú`iVJZGdXOH×�H3WYXY÷«H�ö¨ÙeNOX¾XONFGdï=C_WYibCFE,XOE"GdX¾XOÙ`ÚeH�XQEVH�N Þ BÜXOEÆXQEVH�Ge\]l!BÜXYXOH%\ÆNOH%GIJÜXOBDl�HMXQNQGIïÛCeS�XOEVH�JDBD[VgC3GIØbG`C�BÜXxì�BZWUÙeØ]XQBÜlÛGIJDJDìÛi]XOBDJÜBZWOH3\�à Y H%GIJÜXOBDl�HÃXONFGdï=CÃBDW	Ge\Vl�BÜXYXQH3\,×bGeWOH3\=Ùe[=ØVNQÙe×�H3WUXQEbGdX
NQH3C�ÙeNF\/XOEbHÛl�BD[VBDl1iVl�NQH3WOBD\]i"GIJ�NQH3GIJÜXOBDl!H!×bGI[b\ Þ BD\�XQEãGIJDÙe[VÚ,XOEbH=\]BDWQC�ÙdÝ`H�NQH3\úWYÙ`iVNQC�H�÷\]H%WxXQBÜ["GdXOBDÙe[ÆØbGIXOE'à

f2ôMAùA ý\�%þuÿ�GIBDl!WUGdX¾G 	bH�ò]BD×VJDHÃWOH�NQÝkBZC�H)\VB�ö¨H�NQH�[kXOBZGdXQBÜÙ`[=×�ì�GeJÜJDÙ Þ BD[VÚ�GI[(GeNO×bB�XQNQGeNOì[�iVl$×"H3N=ÙIä�WOH�NQÝkBZC�H/C�JDG`WOWOH3W3à ø C�JDG`WOW=BDWÛH�ò]ØVJÜBZC�BÜXOH3JÜìßGIJDJDÙ Þ H%\ãXQÙãC�Ùe["WYBZWxX=Ùeä�Ùe[VJDì GWOBÜ[bÚeJDH 	bÙ Þ à+õ¾EVH_GIi]XQEVÙeNFWË\]H%WOC�NOBD×�HMf+ôMAcA BD[,C�JDÙ`WOH)NQH�JZGdXQBÜÙ`[ÛXOÙ W6BÜö Ö H�NQÝ�àºõ¾EbH�ôÃÙ Ö
Ø�ÙeJDBDC�BÜH%W_GINQH1BD[b\]BDÝkBZ\]ibGeJÜJDìc\]H�ób[VH3\úGdX_H3G`CFEúWOÙeiVNFC�H1WYXQGIXOBDÙe['S Þ EbBDCFEúØVJDGuì]W6XOEVH!NQÙeJDH1ÙeäGe[0BD[VÚ`NOH%WOW_[VÙ]\]H!äåÙ`N�BÜXQW�Ù Þ [0ØbG`CFgeH�XFW���è«X�C�JZGeWQWYBÜóbH3W�Ge[b\0l!H�XOH3NQW�XOEVH3lÆS�Ge[b\0l!GeNOg]WXQEVH�l G`C�C�ÙeNF\]BÜ[bÚeJDìeà+õ¾EVH�WYÙ`iVNQC�HMGe[b\=BD[kXOH3NOl!H3\VBDGIXOH�WxXFGdXQBÜÙ`[bW	Ø"H3NYäåÙ`NOl?XQNQGIïÛC_WOEbGIØbBÜ[VÚ
G`C�C�Ù`NQ\VBÜ[VÚúXOÙñXQEVÙ`WOH/lÛGINQg]W��)GñØVNQBDÙeNQB�Xxìð×ViVö�H3N,WQCFEVH�l!H/GI[b\ßGñØVNQBDÙeNQB�XxìãWQCFEVH3\ViVJÜBD[VÚ
WQCFEVH�l!H�GINQH�WYibÚeÚeH%WxXQH3\=äåÙeN¾XOE"GdX)ØViVNQØ�Ù`WOHM×�ìÛXQEVH�WQGIl!H�GIi]XQEVÙeNFW¾BÜ[ðý��S�3ÿ«à

üÃ[VH�Ø�Ù`WQWOBÜ×VBDJDB�Xxì(XOÙ=\]BÜö�H3NOH3[kXOBZGdXOH$WYH3NOÝ�BZC�H�C�JZGeWQWOH3W¾BD[ Þ BÜNQH�JDH3WQW¾[VH�X Þ ÙeNQg]W Þ Ù`iVJZ\,×�HXQÙ0\]BDÝ�BD\VH,XQEVH,XONFGdï=C(BD[kXOÙñ\]H�JZGuìðWYH3[bWOB�XQBÜÝ`HÆGe[b\ãBD[bWOH�[bWOB�XQBÜÝ`HÆGeØVØVJDBDC3GdXQBÜÙ`[bW�SËBÜ[ ÙIXOEbH�N
Þ ÙeNF\VW ���+��% �0
�� �!XQNQGIïÛCÛGe[b\�����% �ùXONFGdï=C!GeW�BD[ Ö ^ ø [1à Y H%GIJÜXOBDl!H!XONFGdï=CÛWYEbÙeiVJZ\ù×�H
Ú`BÜÝ`H�[ùØbNOBDÙeNQB�XxìùBÜ[ñC�G`WYH!ÙIä	[VH�X Þ ÙeNQgcC�Ù`[VÚeH%WxXQBÜÙ`['à=üÃ[ùXQEVHÛÙIXQEVH�N�EbGe[b\�S'BÜä�G,NQH3GeJ�XQBÜl!HØbG`CFgeH�X�WOi]ö¨H�NFW�JZGINQÚeH�\]H�JZGuì]W�S]BÜX6lÛGuì=×�H1\]NQÙeØVØ�H3\�GeJÜNQH3G`\]ì=×�ì,Ge[ÆBD[kXOH3NOl!H3\VBDGIXOH�[VÙ]\]H
BD[/ÙeNF\]H�N¾XQÙ=WOGuÝ`H_NOH%WYÙ`iVNQC�H3W3à ø XQEVBÜNF\,XONFGdï=C�C�JZGeWQW¾äåÙ`N)BÜ[kXQH�NFGeC�XQBÜÝ`H�GIØVØVJDBZC�GdXQBÜÙ`[bW�é¢Heà Úbà
Þ H�×ñ×VNQÙ Þ WYBD[VÚ�ë)BZW�BDl!GeÚeBD[bGI×bJÜH Þ EVBZCFEðC�ÙeibJD\0×�HÛÚeBDÝeH�[ñG�EVBDÚeEVH3N�ØVNQBÜÙ`NOBÜXxì/XOE"GI[ñ×ViVJDgØbG`CFgeH�XQW Þ B�XQEVÙeiVX6\]NOÙ`ØVØVBD[VÚ!ØbGeCFg`H�XFWUBD[/C�G`WYHMXOEbH�ì,GeNOH_\]H3JDGuì`H3\�à
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õ¾EVBZW�WOH3C�XQBÜÙ`[!BÜ[kXONQÙ]\]ibC�H3W�GMJÜBDÚeEkX Þ H�BDÚeEkX�GIØVØVNQÙ`G`CFE�XQÙ_WOH�NQÝ�BDC�H�\]B�ö¨H�NQH�[kXQBDGIXOBDÙe[�é�
��9
��O�%ë�S
\]BZWQC�ibWQWYH%WUXOEVH�C�GeØbGI×bBÜJDB�XQBÜH%W¾GI[b\,JÜBDl!B�XFGdXQBÜÙ`[bW¾ÙIäÀWOH�Ý`H�NFGIJ¨\]H3WOBDÚe[�GIJÜXOH�NQ[bGIXOBDÝeH3WMé¢WOH3Ceà��bà �eS
�"à �`ë�SVGI["\(ØVNQÙdÝ�BD\VH3W¾H3GeNOJDì=WOBÜl$iVJDGIXOBDÙe[ÆNOH%WYibJ�XFW�é¢WOH3CIàD�bà 	`ë�à

õ¾EVHÃ×bGeWOBDC6BD\VH3G�BZWºXQÙ1EbGuÝ`H6G�ØVNQH3\VH�ób[VH%\=WOH�XUÙeäLWYH3NOÝ�BZC�H6C�JDG`WOWOH3W Þ EVBZCFE(GINQH)\]H�ó"[VH3\



×�ì(XOEVH3BÜN)NQH�JZGdXQBÜÝ`H_×bGI[b\ Þ BD\�XQEÆäåNQG`C�XOBDÙe[/Ge[b\,\VH�JZGuì(×�ÙeiV[b\bW�àX[6Ù=GI×bWOÙeJDi]XQHM×"GI[b\ Þ BZ\�XQEÚ`ibGINFGI[kXQH�H3W¾GeNOH_ØVNQÙdÝ�BD\]H%\(\]ibH_XOÙ�XOEVH�NQH3G`WYÙ`[bW	Ùei]XQJÜBD[VH%\,BD[/WYH%C�XQBÜÙ`[ �Và

f2BDÚeiVNQH ���UüÃÝeH3NOÝ�BDH Þ ÙeäLXQEVH W��LB�XQH1GIJDÚeÙ`NOBÜXOEbl
õ¾EbH=W��LB�XQH(GIJDÚeÙ`NOBÜXOEbl8BDW$WYibl�lÛGeNOBZWYH%\0BÜ[ñóbÚ`iVNQH �VàÆõÀNFGdï=C 	bÙ Þ W�GeNOHÛC�JZGeWQWOB�óbH%\BD[kXOÙðWOH�NQÝkBZC�HÆC�JZGeWQWYH%W1H%GeCFE ÙIä Þ EbBDCFE BDW!×ViVö�H3NOH%\ãBD[ G0WYH3ØbGINFGdXQH �kiVH3iVHeà hºNQBÜÙ`NOBÜXOBZWOGI÷XQBÜÙ`[�BDW�G`CFEVBÜH3ÝeH%\ Þ BÜXOE/G$XOÙ`geH�[Æ×bGeJDGe[bC�BD[VÚ!WOCFEVH3l!H_WOBDl�BDJZGIN¾XOÙÛH�ò]BDWYXOBD[VÚ�ä¢GIBDN �kiVH�iVH3BÜ[bÚWYXONFGdXQH�Ú`BÜH%W�SeG`W�\]H3WQC�NQBD×"H%\$BD[ÛWYH%C�XQBÜÙ`[(�"à��`à2õÀÙ�WOGuÝ`HU×"GI[b\ Þ BZ\�XQE'SeJZGdXQH�ØbGeCFg`H�XQW+Ùeä¨WOH�NQÝ�BDC�HC�JDG`WOWOH3W Þ BÜXOE/\]H3JDGuì,C�Ùe["WxXQNQGeBÜ[kXQW¾GeNOH_GIJDNOH%Ge\]ì,\]NOÙ`ØVØ�H3\,BÜ[�BD[`XQH�NQl!H3\]BZGdXQHMNQÙeiVXOH�NFW3àø lÛGIBD[=Ge\]ÝdGI[kXFGIÚeH�Ùeä�XOEVBZW	GIJDÚeÙeNQBÜXOEVl BDWËB�XFWUWOBÜl!ØVJDBZC�BÜXxì �+è«XËBZWUH3GeWOì�XQÙ1BDl!ØVJÜH3l!H�[kX3S

XQEVH�C�Ùel!ØViVXQGdXQBÜÙ`[bGIJUÙdÝeH3NOEVH%Ge\0BZW$WOlÛGIJDJ|S�GI["\ðB�X�BDW$iV[VBDÝeH3NQWQGIJDJDì0GeØVØVJDBDC3GI×VJDHeS+×�H3C�GeibWOH
XQEVH�NQHMBDWU[VÙ�[VH�H%\ÛäåÙeNUXOEbHM\]H3Ý�BDC�H3WËXOÙ1Ù`Ø"H3NQGIXOHÃBÜ[,ØVNOÙ`l!BDWQC�iVÙ`ibWºl!Ù]\]H`SkBÜX¾BDW¾GIØbØVJÜBZC�Ge×VJDH
XQÙeÚ`H�XOEbH�N Þ BÜXOEcGe[kì,NOÙ`i]XOBD[VÚ!ØVNQÙIXQÙ�C�ÙeJ½SV×�H�B�XÃWOBD[VÚeJDH�÷«ØbGdXQE�ÙeN�l1ibJ�XQB�÷«ØbGdXQE'S"Ge[b\Æób[bGeJÜJDìeSBÜX$BZW�[bÙIX$H3ÝeH3[0NQH��kiVBDNQH3\0XOE"GdX1H3ÝeH�NQìúWYXQGIXOBDÙe[ðBDl!ØVJÜH3l!H�[kXQW�XOEVBZW$GeØVØVNQÙ`G`CFE'SÀGeJ�XQEVÙeiVÚ`E
Þ BÜXOEcG�NQBDWOBD[VÚ$[�iVl$×"H3N)ÙIä2iV[bG Þ GINQHMWYXQGIXOBDÙe[bW3S�XOEbH�BÜl!ØbG`C�X6\]H%C�JDBÜ[VH%W�àfbiVNOXOEVH3NOl!ÙeNQHeS*W��'BÜXOH¾BDl!ØVJÜH3l!H�[kXQW�GMØVEVBDJDÙ`WOÙeØVE�ìMXOEbGIX�BDW �kiVBÜXOH�\]BÜö�H3NOH3[kX2äåNQÙelûXQEbGdX
ÙeäËØVNQH�Ý�BDÙeibWMGIØVØbNOÙkGeCFEVH%W�BÜ[ùXOEbGIXM[bÙ(H�ö¨ÙeNOXÃBZWMlÛGe\]H1XOÙ�C�Ùe["WYH3NOÝ`H�XOEVH!C�Ù`[b\]BÜXOBDÙe[bW6äåÙeN
H%WxXFGI×VJDBZWYEVH%\ðC�Ù`[V[VH3C�XOBDÙe[bW3à Y GdXOEbH�N%SÀGe\bGIØ]XQBÜÝ`H=GIØVØVJDBZC�GdXQBÜÙ`[bW�lÛGuìùNQH3G`C�X_XOÙúG��`i"GIJDB�Xxì
\VH3C�JDBD[VH1×�ì�BÜ["C�NQH3GeWOBD[VÚ!XOEVH3BÜN_C�Ù`l!ØVNOH%WOWOBDÙe[�NQGIXOH`S"GI["\/iV[VBDl!Ø"Ù`NYXFGI[kXÃC�Ù`[V[VH%C�XOBDÙe["W Þ BDJÜJ×�H�XOH3NOl!BD[bGdXQH3\ Þ BÜXOEñG=EbBÜÚ`EVH�N_ØVNQÙe×bGe×VBDJÜBÜXxìÆXOEbGe[ùBDl�Ø�ÙeNOXQGe[kXMÙ`[VH3W3à�õ¾EVBDWMBZW_\]H�XFGIBDJÜH%\BD[/WYH%C�XQBÜÙ`[ �"à �Và
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ø [ùBDl!Ø"Ù`NYXFGI[kX6ä¢G`C�XOÙ`NÃBD[úWOH�NQÝ�BDC�H1\]BÜö�H3NOH3[kXOBZGdXOBDÙe[ùBDW6XOEVH �kiVH�ibH�BD[VÚ,WYXONFGdXQH�Úeì`à Ö H3ÝeH3NQGeJ
GeØVØVNQÙ`G`CFEVH3W	EbGuÝ`HÃ×�H�H3[ÆØbNOÙ`Ø"ÙkWYH%\(BD[ÆXOEVH�JDB�XQH�NFGdXQiVNOH`à

èy[cý��S�uÿ½S`X Þ Ù�ØVNOBDÙeNQBÜXOBZWOGIXOBDÙe[ÛWOCFEbH�l!H3WºäåÙeNËf+ôMAcA GINQH)ØVNQÙeØ�Ù`WOH3\�à2f2BÜNFWxXQJÜì`SkG1WYBDl!ØVJÜH
ØbNOBDÙeNQB�Xxì �kiVH�ibHÃH3[bWYibNOH%W�XOE"GdX¾EVBÜÚ`E]÷«ØVNOBDÙeNQBÜXxì1ØbG`CFgeH�XFWUGeNOH6ÚeBDÝeH�[Ûib[bC�Ù`[b\]BÜXOBDÙe[bGeJ"ØVNQH�äåH3NY÷
H3[bC�H¾ÙdÝ`H�NLJDÙ Þ ÷«ØVNOBDÙeNQBÜXxìÃØbG`CFgeH�XQW3à Ö H%C�Ùe["\]JÜì`SuXOEVH3ì1C�Ù`[bWOBD\]H3N2GMf2èxf2ü"�`ibH�iVH Þ EVBZCFE�XOEbH�ìH3[VEbGe[bC�H Þ BÜXOE$G Y èOü ×Vi]ö¨H�N+lÛGI[bGeÚeH�l!H3[`X�é Y GI[b\]Ù`l UËGeNOJDì W6BZWOC3GINF\ Þ BÜXOE$è][ � ü �Ãõ)ë�àÖ ^ ø [ GeJDWOÙ!C�Ùe["C�H�ØVXOibGeJÜJDì=i]XQBÜJDBDWOH3W6G$ØbNOBDÙeNQB�Xxì �`ibH�iVH`à

èy[ùÙeiVN_GIØVØbNOÙkGeCFE'S Þ H�BDl!ØVJDH�l!H�[kX�G(WOH�ØbGeNQGIXOH �kiVH�ibH�äåÙeNMH3G`CFE�XONFGdï=C1C�JDG`WOW3à6õ¾EVH
�kiVH3iVH3W_GeNOH!WOCFEbH3\]iVJDH3\úGeC3C�ÙeNF\]BD[VÚÛXQÙ�G=XOÙ`geH�[ú×VibCFg`H�X�WOCFEVH3l!H�G`WÃ\]H%WOC�NOBD×�H3\úJDGIXOH�NMBD[
XQEVBZWÀWOH3C�XOBDÙe['à � i]ö¨H�N2WYØ"GeC�H Þ EbBDCFE�BZW�[VÙeXLÙ]C�C�ibØVBÜH%\_×�ìÃG)WOH�NQÝ�BDC�H+C�JDG`WOW'l!GuìÃ×"H	GeWQWYBDÚe[bH3\XQÙ=ÙIXQEVH�NMC�JZGeWQWYH%W�à¾á)Ù Þ H�Ý`H�N%S�XOEVBZW6G`\V\]BÜXOBDÙe[bGeJL×ViVö�H3NÃWOØbGeC�H�l1ibWYX6×�H1NQH�JDH3GeWOH3\'SVB�ä�[VH ÞØ"GeCFgeH�XQW¾ÙeäLXOEbH�ÙeNQBÜÚ`BÜ[bGeJ�C�JZGeWQW�GINQNOBDÝeH`à

ø JÜJLÙIä2XOEVH%WYH_XQEVNOH3H �kiVH�iVH3BÜ[bÚ=GIØVØVNQÙ`G`CFEVH3WUEbGuÝ`H_\VB�ö¨H�NQH�[kX6Ge\VÝuGe[kXQGIÚ`H3W¾GI["\Æ\VBDWQGe\�÷
ÝdGe[`XFGIÚ`H3W¾NQH�JZGdXOH%\=XQÙ�XOEVH�WQCFEVH3\ViVJÜBD[VÚ!ÙIä+EVBDÚeE]÷«ØVNQBÜÙ`NOBÜXxì�XONFGdï=CIà



^ BÜXOEñG(f2èxf2ü �kiVH3iVH1BÜX_l�BDÚeEkX_Ù]C�C�ibN6XQEbGdX�G=EVBDÚeEV÷½ØVNQBDÙeNQB�XxìÆØbGeCFg`H�XMBDWMWOCFEbH3\]iVJDH3\
GIäaXOH�N,Gñ×ViVNFWxX=ÙeäMJDÙ Þ ÷½ØbNOBDÙeNQB�XxìñXQNQGIï=C�H�ÝeH3[ßB�ä�BÜX=BDW=XOEVH/Ù`[VJÜì EVBDÚeE]÷«ØVNQBÜÙ`NOBÜXxìãØbG`CFgeH�XC�iVNONQH�[kXQJÜìðBD[�XQEVH��kiVH�iVH`à üÃ[ XOEbHÆÙeXOEVH3NÛEbGI["\�SUG0ØVNQBÜÙ`NOBÜXxì �kiVH�iVH�l!BDÚeEkXÛNOH%WYiVJÜXÛBÜ[
G,WxXFGINQÝuGIXOBDÙe[cÙeäËJDÙ Þ ÷½ØVNQBDÙeNQB�Xxì(XONFGdï=CIà�^ EVH3[cXQEVH�Gel!ÙeiV[kX_ÙIäËEVBDÚeEV÷½ØVNQBDÙeNQB�Xxì,XONFGdï=C�BZWH�ò]C�H�Ø]XQBÜÙ`[bGIJDJDìcEVBDÚeE'S2JÜÙ Þ ÷«ØVNQBÜÙ`NOBÜXxì�XONFGdï=C�l!BÜÚ`EkX1[VÙIX�×�H!XONFGI["WYl!BÜXYXOH%\ðGdX1GeJÜJºÙ`N�GdX1GÝ`H�NQì$JDÙ Þ NQGIXOHeS`×"H%C�GeibWYHMGIJDJVXQEVH6EVBDÚeEV÷½ØVNQBDÙeNQB�Xxì1XONFGdï=C)BZWËWQCFEVH3\ViVJÜH%\=GIEbH3Ge\!ÙeäLGI[�ì�JÜÙ Þ ÷ØVNQBDÙeNQB�Xxì1XONFGdï=CIà � ÙIXOE Ö ^ ø [âGI[b\Ûf+ôMAcA WYÙ`JÜÝ`H¾XOEVBZWËØbNOÙ`×VJÜH3l�×�ì!Ge\]l!BÜXYXOBD[VÚ$Ùe[VJDì$G
ØVNQH3\VH�ób[VH%\(Gel�Ù`iV[kX	ÙeäLEVBDÚeE]÷«ØVNQBÜÙ`NOBÜXxì�XONFGdï=C�XQÙ$×�H_BÜ[IíxH3C�XQH3\,BÜ[kXQÙ1XQEVH_[VH�X Þ ÙeNQg¨àÀ^ BÜXOEØ�H�NO÷«C�JDG`WOW �kiVH3iVH3W3S]×"ÙeXOE�ÙIä2XOEbH3WOH�\]BDWQGe\VÝuGe[kXQGIÚ`H3W	GINQH�GuÝeÙeBZ\]H%\�à

^0H([VÙ Þ \]H3WQC�NQBD×"H=EbÙ Þ Ø"GeCFgeH�XQW�GeNOH=WQCFEVH%\]iVJDH3\ñBD[ðÙeiVN�GIØVØVNQÙ`G`CFE'à UUGeCFE0XONFGdï=C
C�JDG`WOWËEbGeWUG�×bGeJDGe[bC�H)Ùeä�XOÙ`geH�["W�S�GI[b\�XQEVHMEVBÜÚ`EVH�NËXOEVHÃ×bGIJZGI["C�H)ÙeäLG1C�JZGeWQWºBZW3SeXQEVHÃEbBÜÚ`EVH�N
BZW�GIJZWYÙ,B�XFW_ØVNQBÜÙ`NOBÜXxì Þ EVH�[0BÜX�C�Ùel!H3WÃXQÙ�\VH��kiVH�ibH$XQEVH![VH�ò�X�ØbG`CFgeH�XMäåÙeNMXQNQGe[bWYl!BZWOWOBDÙe['àfbÙeN1H%GeCFEðXQNQGe[bWOl�BZWQWYBDÙe[ðÙeä6GcØbG`CFgeH�X$ÙIä6C�JZGeWQW��FSºGe[�GIl!Ùeib[`X�ÙIä������ �
	��
���bé�������ë
XQÙegeH3[bW+BZWºWYib×]XONFGeC�XOH3\1äåNQÙel XQEVH6C�JDG`WOWOH3WÀXOÙ`geH3[�×"GIJZGI[bC�H¾Ge[b\!GI[�H��kibGeJ]äåNQG`C�XQBÜÙ`[1XQEVH�NQH�Ùeä
BZW¾Ge\V\]H%\ÛXQÙ$H3ÝeH�NQì�ÙIXOEbH�N�C�JZGeWQWYH%Wº×bGeJDGe[bC�H_WOibCFEÛXOE"GdX¾XOEVH_WOiVl ÙIäÀGeJÜJ�XQÙegeH3[bWUBDW¾GIJ Þ Guì�WP3H�NQÙbà2èy[!XOEVBZW�äåÙ`NOl$iVJDGbSIXQEVH Þ H�BDÚeEkXºÝdGIJDiVH3W��
�ÀC�Ùe[kXONQÙeJ�XQEVH)äåNFGeC�XOBDÙe[ÛÙIä¨XQEVH)×bGe[b\ Þ BZ\�XOEG`WOWOBÜÚ`[VH3\=XOÙ�XOEbH_\VB�ö¨H�NQH�[kX)C�JZGeWQWYH%W�S]Ge[b\��/BDW�G!C�Ù`[bWYXQGI[kX¾ÝdGIJDiVHMXOEbGIX�G`C�C�ÙeiV[kXQWUäåÙ`NUXQEVH
A ø T ÙdÝ`H�NQEVH3G`\ Þ EVBDCFE(BDW	C�Ù`[bWYBZ\]H3NQGe×VJÜH6Heà ÚbàkBÜ[ÛXQEVH_C�GeWOH)Ùeä'è]UXUXU �&.��Và����eà�ü6äLC�ÙeibNQWOHeSBÜXÃWOEVÙeiVJZ\Æ×"H�XQGIg`H�[/C�GeNOH_XQEbGdX�XQEVH�×bGeJDGe[bC�H�ÙeäºG�XONFGdï=C�C�JZGeWQW)WYXQGuì]W Þ B�XQEVBD[cGÛC�H�NOXQGeBÜ[BD[kXOH�NQÝdGIJ½àúõ¾EVH�WOBÜP3H(ÙIä�XQEVBZW1BD[kXOH�NQÝdGIJUXOÙ`ÚeH�XQEVH�N Þ BÜXOEðXQEVH,ÝdGeJÜiVH%W�� � \]H�XQH�NQl!BÜ[VH%W�XQEVHlÛGdò]BDlÛGIJ�JDH�[VÚeXOE�ÙIä+G$×biVNQWYX)ÙIäÀXONFGdï=CÃäåNOÙ`l Ù`[VH�C�JZGeWQW�à

ø C�XOibGeJÜJDìeS`XOEbH6\]H3WQC�NQBD×"H%\!l�H�XOEVÙ]\!BZW�NFGdXOEbH�NËGMä¢GeBÜNX�kiVH3iVH�BD[VÚ_XQEbGI[=G_ØVNQBDÙeNQB�XQBDWQGdXQBÜÙ`[
GeØVØVNQÙ`GeCFELSË×Vi]X,BÜ[ßXQEVBDW,C�Ù`[`XQH�ò�X3S¾BÜX=EbGeW(GñÝeH�NQìãä¢GuÝ`ÙeiVNFGI×bJÜH�CFEbGINFGeC�XOH3NOBZWxXQBDC �/è«äÃXQEVH
Gel�Ù`iV[kX�ÙIä�XQNQGIïÛC!Ùeä)GcC�H3NYXFGIBD[ñC�JDG`WOW�BDW1JÜÙ Þ H�[bÙeiVÚ`E'SLXQEVH�[�B�XFW�ØbG`CFgeH�XFW�GINQH=GIJ Þ Guì�WØVNQBDÙeNQB�XQBDWOH3\�à�üÃ[�XOEVHÆÙIXQEVH�N�EbGI["\�SËBÜä6BÜX!\]Ù�H%W$Ú`NOÙ Þ XQÙkÙ0JZGINQÚeHeSºWYXQGeNOÝdGIXOBDÙe[ðÙIäÃÙIXOEbH�N
XQNQGIïÛC_C�JDG`WOWOH3W	BZW�ØVNQH�ÝeH3[kXOH3\'à
�6WOBD[VÚ/^úH3BÜÚ`EkXOH3\ñf"GIBDN$ôÃiVH�iVH3BÜ[bÚñý 
%ÿËBD[0XOEVBZW�C�Ùe[kXOH�òkX�BZW�[VÙeX_Ø�Ù`WQWOBÜ×VJDHeS2WYBD[bC�H$XQEVH

GeJÜÚ`ÙeNQB�XQEVl NQH��kiVBDNOH%W�XOEbGIX=XOEVHùH�ö¨H3C�XQBÜÝ`Hc\VGdXFGñNQGIXOH/BZWÛg�[VÙ Þ ['à õ¾EbH/XOÙ`geH�[ß×bGeJDGe[bC�HWQCFEVH�l!HM\]H3WQC�NQBÜ×�H3\=BDW	WYÙ`l!H Þ EbGIX	WOBÜl!BDJDGeNËXQÙ(WÃH�ó"C�B�X Y Ùeib[b\ Y Ù`×VBD[ùý\���dÿ«S Þ EVBDCFE(l�BDÚeEkX×�H�ibWOH3\1XOÙ�GeCFEVBDH�Ý`H�GMWOBDl�BDJZGIN+ØVNQBÜÙ`NOBÜXOBZWOGIXOBDÙe[$H�ö¨H3C�Xº×�ì1G_WOJÜBDÚeEkX�l!Ù]\]B�ó�C�GdXQBÜÙ`['Se×bi]X�XOEVBZW
Þ ÙeiVJZ\ùGeJDWOÙ(NQH��kiVBDNQH$GÆC�JDH�ÝeH3NMCFEbÙeBZC�H1ÙeäºXOEbH!Ge×bWOÙeJDi]XOH �kibGI[kXOibl8WYBDP�H%W�S Þ EVH3NOH%GeWÃÙe[VJDìXQEVH�NOH3JDGIXOBDÙe[ÆÙIäÀXOEVH Þ H�BDÚeEkXQW¾BZW¾BDl�Ø�ÙeNOXQGe[kX Þ BÜXOE�XQEVH_XOÙ`geH3[,×bGeJDGe[bC�H_WQCFEVH�l!Heà
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^ BÜXOE f2ôMAùAðS�XOEbHcWYÙ`iVNQC�HÆWYXQGIXOBDÙe[bW!E"GuÝeH,XOÙñXQGegeH�ÚeNQH3GIX!C3GINQH�BÜ[ßNQH�ÚeibJDGIXOBD[VÚùXQEVH�BDN
XQNQGIïÛCeàûè«ä�XOEVHcNFGdXQHcÙIä�BD[]÷«ØVNOÙeóbJDH/ØbGeCFg`H�XQW=BDW([VÙIX,CFEbÙ`WOH�[ßØVNQÙeØ�H�NQJÜì BÜ[ GeNOH%GeW Þ BÜXOEJDB�XOXOJDH�GeC�XOBDÝkBÜXxìeS]BÜX)l!BÜÚ`EkX�G`C�C�iVl1iVJZGdXQH�GI[b\ÆC�GeibWYH�C�Ùe[VÚ`H3WYXOBDÙe[(BD[Æ×"ÙeXYXOJDH�[bH3CFg,GeNOH%GeW3àÀèy[
C�Ùe[kXONFGeWYX$XQÙãC�JZGeWQWYBZC�GeJ�W6BÜö Ö H�NQÝ�S¾f2ôMAùA G`C�XQibGIJDJÜìðJZGeCFg]WÛWOH�NQÝ�BDC�H,JDH�Ý`H�J)GIÚ`NOH3H�l!H�[kXFW�à
fbÙeN�XQEVH�XQÙegeH3[/×VibCFg`H�X)l!H�XQH�NQBÜ[VÚ,WYiVÚ`ÚeH%WxXQH3\Æ×�ì(XQEVH$f+ôMAcA<GIi]XQEVÙeNFW3SVB�XMNOH3lÛGIBD[bW)GI[
Ù`Ø"H3[ �`ibH3WYXOBDÙe[ãEVÙ Þ XQÙùC�GeJDC�iVJDGIXOHÛXQEVH,WOEbGeNOHÛÙeä�XOEVH,H�ö¨H3C�XQBÜÝ`H=JDBÜ[Vgñ×bGe[b\ Þ BZ\�XOE GdX$GC�H�NOXQGIBD[ÆØ"Ù`BÜ[kX)BD[(XQBÜl!HeS Þ EVBZCFE Þ H_EbGuÝeH�GIJDNQH3Ge\Vì=WYEVÙ Þ [,XOÙ!×�H�H�ò�XONQH�l!H3JÜì(\VB�ï=C�ibJ�X%àÖ ^ ø [ ibWOH3W�G�WYXONQBDC�XËGe\]l!BZWOWOBDÙe[!C�Ùe[kXQNOÙ`J�WQCFEVH3l�H	äåÙ`NºNOH%GIJÜXOBDl!H	Ø"GeCFgeH�XQW3àÀõ¾EVBZW Þ GuìeSBÜXºBDWºØVNOH3ÝeH3[`XQH3\1XOEbGIX�XOEVH6NOH%GIJÜXOBDl�H	XQNQGIïÛC¾C�NOÙ Þ \VW+Ù`i]X�XOEbH�×ViVJDg�XONFGdï=Ceà2fbiVNYXQEVH�NQl!ÙeNQHeSBÜXÃØVNQH�Ý`H�[kXQW�XOEbGIXÃNQH3GIJÜXOBDl!H�XONFGdï=C�WOi]ö¨H�NFW�XQÙkÙ,JDGeNOÚ`H�\]H�JZGuì]W�à�õ¾EVBZWMGIØVØVNQÙ`G`CFE,E"GeW�XQEVH
G`\]ÝdGI[kXQGeÚeH	XOEbGIXËNQH3GIJÜXOBDl!H 	bÙ Þ W�EbGuÝ`H�\]H3C�H�[kXUCFEbGe[bC�H%W+ÙIä�EbGuÝ�BÜ[bÚ_G_Ú`Ù�Ù�\ �kibGeJÜBÜXxì1Ù`[bC�H



XQEVH�ìðGeNOHÛGe\Vl�BÜXYXQH3\�àcá6Ù Þ H3ÝeH3N3S�XQEVH,G`\]l!BDWQWOBÜÙ`[ñC�Ùe[kXONQÙeJºWQCFEVH3l�H(l�BDÚeEkX�NQHxíxH%C�X 	bÙ Þ WGeJ�XQEVÙeibÚeEcXQEVHÛNQH�lÛGIBD[VBD[VÚ,C3GIØbG`C�BÜXOBDH3W Þ Ù`iVJZ\cEbGuÝ`H�WOi]ï=C�H%\�à$õ¾E�ibW3S�H�ò]BZWxXQBÜ[VÚ/WOH3WQWYBDÙe["WGeNOH�ÚeBDÝeH3[ùØVNQBDÙeNQB�Xxì�ÙdÝeH3N6[VH Þ WOH3WQWYBDÙe["W6BD[úÙ`NQ\VH�NÃXOÙÆØVNOÙeXOH%C�X_XOEVH3l GIÚkGIBD[bWYXMG �`i"GIJDB�Xxì
\VH�ÚeNFGe\bGdXOBDÙe[ÆC�GeibWYH%\(×�ì,[VH�X Þ ÙeNQg=C�Ù`[VÚeH%WxXQBÜÙ`['àø \]BÜö�H3NOH3[kX¾[bÙIXOBDÙe[,BDWUXQÙ$Ú`BÜÝ`H6H�Ý`H�NQì!ibWYH3NËXQEVH�WOGel!HÃCFEbGe[bC�H%WºXQÙ$H%WxXFGI×VJDBDWOE,G$EVBDÚeE]÷
ØbNOBDÙeNQB�Xxì,C�Ùe[b[VH3C�XOBDÙe['SVNQH�ÚkGINF\]JDH3WQWUÙeä Þ EbÙ Þ G`W¾óbNFWxX�XQÙ=WxXFGINOX¾EbBDWÃWYH%WOWOBÜÙ`['à ø ÚkGIBD['S"C3GINQHl$ibWYXM×�H1XFGIg`H�[/XQÙ([VÙeXMC�NQÙ Þ \/Ù`i]XÃJDÙ Þ H3NY÷«ØVNQBÜÙ`NOBÜXxìÛXQNQGIïÛCeà ø W_G(C�Ù`[bWOH��kiVH�["C�HeS�EVBDÚeE]÷ØbNOBDÙeNQB�Xxì6XONFGdï=CºWOEVÙeibJD\_[VÙeXL×�HËÚeBDÝeH3[_iV[bC�Ù`[b\]BÜXOBDÙe[bGeJeØVNQBDÙeNQB�XxìÃÙdÝeH�N�JDÙ Þ ÷«ØVNOBDÙeNQBÜXxì�XONFGdï=CIàõ¾EbBDW¾BZWUXQGIg`H�[ÆC�GINQHMÙIäLBD[,Ù`iVN	Ø"H3NY÷yC�JZGeWQW �`ibH�iVH3BÜ[VÚ!WQCFEVH�l!H_\]H3WQC�NQBÜ×�H3\(BÜ[,XOEbHMØbNOH3ÝkBDÙei"W
WOH3C�XOBDÙe['à

Ö BÜ[bC�H�ÙeiVNÛGIØbØVNOÙkGeCFE \]Ù�H3W�[VÙIXÛNQH3WYXONQBDC�X!XOEVH�EVBDÚeE]÷«ØVNQBÜÙ`NOBÜXxì0XONFGdï=CISUB�X=NQH3WOiVJÜXQW�BD[
G!�kibGeJÜBÜXxì \]H�Ú`NQG`\VGdXQBÜÙ`[îÙIä�EVBÜÚ`E]÷«ØVNOBDÙeNQBÜXxì 	bÙ Þ W�G`W(XQEVH�BDN�ÝeÙ`JÜiVl!H0BÜ["C�NQH3GeWOH3W3à è«X/BDW
EbÙ Þ H3ÝeH�N,JÜBDgeH3JÜìßXQEbGdX/G NOH3ÚeiVJZGdXQBÜÙ`[îÙIä�XQEVH0[kibl1×�H�N�ÙIä$G`C�XQBÜÝ`H0WOH3WQWYBDÙe["W Þ BDJÜJ�NQH3WOiVJÜXäåNQÙel i"WYH3NQW6XOEbGIX_XOH�NQl!BÜ["GdXOH$XOEbH�BDNMEbBÜÚ`E]÷½ØbNOBDÙeNQB�Xxì�C�Ù`[V[VH%C�XOBDÙe["W6×�H3C3GIibWOH1XQEVH�ìcGeNOH$[VÙIX
Þ BDJDJÜBD[VÚúXOÙù×�ÙIXQEVH�N Þ BÜXOE�XOEVHÆ×bGe\ðXONFGI[bWOl!BDWQWYBDÙe[ �`i"GIJDB�Xxì`à0fbiVNYXQEVH�NQl!ÙeNQHeS+BÜX�BZW�JÜBDgeH3JÜì
XQEbGdX2l1iVJÜXOBDl!H3\]BZG6GeØVØVJDBDC3GdXQBÜÙ`[bW'CFEbGe[VÚeH�XQEVH�BDNÀC�Ù]\]BÜ[bÚ6WOCFEbH�l!H�XOÙÃG�EVBDÚeEVH3NÀC�Ù`l!ØVNOH%WOWOBDÙe[
Þ EbH�[�XOEVH3ì�H�ò]Ø�H�NQBÜH3[bC�H¾lÛGI[�ì�JZGdXQH¾ÙeN+JÜÙkWxX�ØbG`CFgeH�XQW3àÀõ¾EVBZW�C�Ge[$×�H)WYH3H�[$äåNOÙ`l�G6ä¢GIBDNO[VH%WOW
G`WYØ�H3C�XÃH%WYØ�H3C�BDGeJÜJDì(BÜäºÙe[VH$GeWQWYiVl!H%W¾XOEbGIXÃBD[�XOEVBZW Þ Guì`SViV[VBDl!Ø"Ù`NYXFGI[kXMC�Ùe[V[VH%C�XQBÜÙ`[bW Þ BDJÜJ×�H_XOH3NOl!BD[bGdXQH3\Æ×�H�äåÙeNQHMXOEVH�BDl!Ø"Ù`NYXFGI[kX)Ùe[bH3W3à
� ÙeXOEcGIØbØVNOÙkGeCFEVH%W�SbØVNOÙeXOH%C�XOBD[VÚÛH�ò�BZWYXOBD[VÚ(WOH3WQWYBDÙe[bW)ÙeN6G`\]l!B�XOXOBD[VÚ(H3ÝeH�NQì,WOH3WQWOBÜÙ`[ÆNQH�÷

�kiVH%WxX%SËEbGuÝ`H=XQEVH�BDNÛGe\]ÝdGI[kXFGIÚeH%W1Ge[b\�\]BZWQGe\]ÝdGI[kXFGIÚeH%W1Ge[b\ Þ EVBZCFE Ùe[VH(óVXQW�XQÙùXQEVH,NQH�÷
�kiVBDNQH�l!H�[kXQW¾×�H�XOXOH3N6\]H�Ø�H�["\VW�Ùe[ÆXQEVH�WYØ�H3C�B�ó�C�WOC�H�[bGeNOBDÙbà
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õ¾EbH�ØVNOH3Ý�BÜÙ`ibWYJDì=BD[kXONQÙ�\VibC�H%\,WOH�NQÝ�BDC�H_\VB�ö¨H�NQH�[kXOBZGdXQBÜÙ`[ÆWQCFEVH3l�H_EbG`W�×�H�H�[�BDl!ØVJÜH3l!H�[kXOH%\
BD[ XOEVH�[bWY÷ �ùWYBDl1ibJDGIXOÙeN!GeW�ØbGeNYX!ÙIäMGù[VH Þ BDl�ØbJÜH3l�H3[kXQGdXQBÜÙ`[ Ùeä)XOEbH ø ü W)çæNQÙei]XQBÜ[bÚ
ØbNOÙeXOÙ]C�Ù`JUC�Ù`[]äåÙeNQl!BÜ[bÚcXOÙúèy[kXOH�NQ[VH�X WÃNQGIäaX$ÝeH3NQWOBDÙe[ ���Vàùõ¾EVBZW$WOH3C�XOBDÙe[ãØbNOH%WYH3[`XFW1H%GINQJÜì
NQH3WOiVJÜXQW�ÙeäÀÙ`iVN�H�ÝdGIJDibGIXOBDÙe[ÆÙIäLXQEVH W��'BÜXOH1GeJÜÚ`ÙeNQB�XQEVl�à

õ¾EbH�XONFGdï=C�C�Ù`[bWOBDWYXOH%\$Ùeä�NOH%GIJÜXOBDl�HÃGI[b\�×ViVJDg�ØbGeCFg`H�XQW3à Y H3GeJ�XQBÜl!H¾XONFGdï=C Þ GeWºl�Ù]\�÷H3JÜJDH3\/G`W)ç�Ù`èxhßØVEVÙe[bH1C�GeJÜJZW�×�ì(×VBZ\]BDNOH%C�XQBÜÙ`[bGIJ�T � Y WOH3WQWOBÜÙ`[bW Þ B�XQEcG=\VGIXQG!NFGdXOH�Ùeä _Và þ
�_×bB�X � W3à2õ¾EVH	BD[`XQH�NO÷«GeNONQBDÝuGeJIXQBÜl!H¾ÙIä¨C�GIJDJZW Þ GeWÀH�ò]Ø�Ùe[VH3[kXOBZGIJDJÜì�\]BZWYXONQBÜ×ViVXOH3\ Þ BÜXOE!G6l!H3Ge[ÙeäZ��à 
�WYH%C�Ùe["\VW=éåEbBÜÚ`EãGIl!ÙeiV[kX�Ùeä¾NQH3GeJ�XQBÜl!H!XQNQGIïÛC%ëMÙeNH� ./WYH%C�Ù`[b\VW=é¢JÜÙ Þ GIl!Ùeib[`X�Ùeä
NQH3GeJ�XQBÜl!HÛXQNQGIï=C3ë�àúõ¾EVH=JDH�[VÚeXOEãÙeä6GcC�GeJÜJ Þ G`W�l!Ù�\VH�JDJÜH%\ãGeC3C�ÙeNF\]BD[VÚ�XOÙúG/JÜÙ`Úe[VÙ`NOlÛGeJ\VBDWYXONQBÜ×bi]XOBDÙe[ Þ B�XQE�� 	 	�� �&�M�=GI[b\�� 	 .	� � _D�eS¨NOH%WYibJ�XQBÜ[VÚÆBD[0Ge[úGuÝeH3NQGeÚeH1C3GIJDJ+JÜH3[VÚIXQE
ÙeäÃGI×�ÙeiVX � .ùWOH3C�Ù`[b\VW3à0õ¾EbBDW!\]BZWxXQNOBD×Vi]XQBÜÙ`[ Þ GeW1äåÙeiV["\ðXOÙ0l!Ù]\]H�J¾Ùe×"WYH3NOÝ`H3\ðCFEbGe[V[VH�JEbÙeJZ\]BÜ[bÚ!XOBDl�H%W�BD[ÆGÛC�H�JDJÜiVJZGIN¾[VH�X Þ Ù`NOg Þ H3JÜJºý 	uÿ«à
� iVJDg/XQNQGIïÛC Þ GeWMl!Ù�\VH�JDJÜH%\0G`WÃXOEVH�XONFGI["WYl!BZWOWOBÜÙ`[ùÙeä	G,NQGe[b\]Ùel8Gel!ÙeiV[kX�ÙIä¾\VGdXFG

Þ BÜXOE�õ6T	h [)H Þ Y H�[bÙbSuiV[VBÜäåÙeNQl!JÜì�\]BZWxXQNOBD×Vi]XQH3\�×�H�X Þ H�H3[H��. .VS .&. .	Ge[b\ 
]S .&. .VS .&. .U×�ìkXOH%W�àõ¾EbH�XOBDl!H�×"H�X Þ H3H�[�XOEbH�BÜ[VBÜXOBZGdXQBÜÙ`[�ÙIäº\VGdXFG$XONFGI[bWYäåH�NFW Þ G`W¾H�ò]Ø�Ùe[VH3[`XQBDGeJÜJDì,\VBDWYXONQBÜ×bi]XOH%\
Þ BÜXOEâGñl�H%GI[ Ùeä ��
ñWYH%C�Ùe["\VWcéåEbBÜÚ`EîGIl!ÙeiV[kX=Ùeä_×biVJÜg XONFGdï=C%ë�ÙeN=	 .ðWYH%C�Ùe["\VWcéåJDÙ ÞGel!ÙeiV[kX1Ùeä)×ViVJDgúXQNQGIï=C3ë�àcfbÙeN$×"ÙeXOEðXQNQGIïÛCÛXxìkØ�H3W3S�WYÙ`iVNFC�H3W1GI[b\ð\]H%WxXQBÜ["GdXOBDÙe["W Þ H�NQHCFEbÙ`WOH�[ÆiV[VBÜäåÙeNQl�JDì,\VBDWYXONQBÜ×bi]XOH%\(äåNQÙelæGIJDJ�[VÙ]\]H3W3à

õ¾EbH,l!Ùe×bBÜJDB�XxìãWQC�H3[bGINQBDÙùC�Ù`[bWYBZWYXOH3\�ÙIä �&.&.cWYXQGIXOBDÙe[bW$l!ÙdÝ�BÜ[VÚúÙe[ G � .&.&.�
 ��.&. .
l � GeNOH%G�GeC3C�Ù`NQ\]BD[VÚðXQÙ XOEVH Y Ge[b\]Ùel-^ñGuì�Ø"Ù`BÜ[kX�l!Ù�\VH�J Þ BÜXOEûG WOØ"H3H3\âiV[VBÜäåÙeNQl!JÜì
\VBDWYXONQBÜ×bi]XOH%\ ×�H�X Þ H�H3[�.Và 
úGe[b\)�eà 
ùl � WÛGI[b\ G0ØbGIibWOH�XOBDl!H/iV[VBÜäåÙeNQl!JÜì�\VBDWYXONQBÜ×bi]XOH%\



×�H�X Þ H�H3[�.(GI["\�	&.&.ÛWOH3C�Ùe[b\bW�à)õ¾EVH�WxXFGdXQBÜÙ`[bW)EbG`\/G=C�Ù`l!l�Ù`[�XONFGI[bWOl!BDWQWOBÜÙ`[/NQGe[VÚeH�Ùeä
�&.&.$l�H�XONQH3W3à�è]UXU U � .��]à � �3× Þ GeW�WOBÜl$iVJDGIXOH%\,G`W	XOEVH�A ø TîJZGuìeH�N%à

fVÙ`iVN�\]BÜö�H3NOH3[`X�WOH�NQÝkBZC�HÃ\]B�ö¨H�NQH�[kXQBDGIXOBDÙe[,WYXONFGdXQH�Ú`BÜH%W Þ H�NQHÃC�Ù`l!ØbGINQH3\�à+f2BÜNFWYX3S�[VÙ!WYH3NY÷Ý�BZC�H/\]BÜö�H3NOH3[`XQBDGIXOBDÙe[ Þ G`WÛGIØVØbJÜBDH3\ GdX(GeJÜJ½à Ö H3C�Ùe[b\�S	NQH3GIJÜXOBDl!H/GI[b\ ×ViVJDgãXQNQGIïÛC Þ GeW\]BÜö¨H�NQH�[kXOBZGdXQH3\ Þ B�XQE ��� ����� �	� 
�� 	 ����
 � � 	 �eà+õ¾EVBDNQ\'SdXOEVHÃWOGel�H�\]BÜö¨H�NQH�[kXOBZGdXQBÜÙ`[�WQCFEVH�l!H
Þ GeW�GeØVØVJDBÜH%\�S�GI[b\ðG`\V\]BÜXOBDÙe[bGeJÜJDìeS2NQH3GIJÜXOBDl!H=ØbG`CFgeH�XFW �kiVH�ibH3\0äåÙeN$l!ÙeNQH!XOEbGe[ .Và �(WYH%C�÷Ù`[b\VWUBÜ[(G$WYBD[VÚ`JÜHMWxXFGdXOBDÙe[ Þ H3NOH6\VBDWQC�GeNQ\]H%\�à+fVÙeibNYXQE'S]\]B�ö¨H�NQH�[kXQBDGIXOBDÙe[ Þ GeWUGIØVØVJDBDH3\ Þ BÜXOE
��� ����� �	� 
�� 	 �`S ����
 � � 	 � .ÛGI[b\/GeÚ`GeBÜ['S"NOH%GIJÜXOBDl!H�ØbGeCFg`H�XQW3�`ibH�iVH%\ÆäåÙeN6l!Ù`NOH_XQEbGI[�.bà��
WOH3C�Ùe[b\VW¾BD[�GÛWYBD[VÚeJDH�WxXFGdXQBÜÙ`[ Þ H�NQH�\]BDWQC�GeNQ\VH3\�à

èy[=GIJDJ"WOBDl1iVJZGdXQBÜÙ`[bW�S`NOÙ`i]XOBD[VÚ�ØVNQÙIXQÙ]C�ÙeJ]Ø"GeCFgeH�XQW Þ H�NQH�ÚeBDÝeH3[!iV[bC�Ù`[b\]BÜXOBDÙe[bGeJVØVNQBÜÙ`NOBÜXxì×�H�äåÙ`NOH_ÙIXQEVH�N�Ø"GeCFgeH�XQW3à
ø W1ØVNQH�Ý�BÜÙ`ibWOJÜìú[VÙIXQH3\�S+G/\]H�JZGuìùÙeä�ÙdÝeH�N �S
 .ÆlÛW�BD[ãG�ÝeÙ`BDC�H!XONFGI[bWOl!BDWQWYBDÙe[ñBZW_äåH�JÜX

G`W�\]BDWYXOibNO×VBD[VÚ!×�ì(l!Ù`WYX�ibWOH�NFW�SVGe[b\�G�\VH�JZGuì(GI×�ÙdÝeH � 
&.$lÛW¾BZW¾äåH�JÜX6GeW¾ib[k×�H3GeNQGe×VJDH!ý �dÿ«à
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